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Η ανθεκτικότητα της ελληνικής οικονομίας τα τελευ-
ταία χρόνια αποτελεί ένα από τα πιο χαρακτηριστικά 
στοιχεία του νέου αναπτυξιακού αφηγήματος της χώ-
ρας. Παρά τις διεθνείς αναταράξεις, οι οποίες εδρά-

ζονται στις γεωπολιτικές εντάσεις, στη νομισματική σύσφιγξη 
και στις διαταραχές στις εφοδιαστικές αλυσίδες, η Ελλάδα κα-
ταφέρνει όχι μόνο να διατηρεί θετικούς ρυθμούς ανάπτυξης 
αλλά και να βελτιώνει συστηματικά τη θέση της στους δείκτες 
αξιοπιστίας, επενδυτικής ελκυστικότητας και δημοσιονομικής 
σταθερότητας, γεγονός που καταγράφεται σε διεθνές επίπεδο.

Στον πυρήνα αυτής της ανθεκτικότητας βρίσκονται τα δη-
μόσια οικονομικά. Η ουσιαστική διόρθωση των δημοσιονομι-
κών ανισορροπιών, η επαναφορά σε σταθερά πρωτογενή πλε-
ονάσματα και η αναβάθμιση της χώρας σε επενδυτική βαθμίδα 
έχουν μεταβάλει ριζικά την εικόνα της Ελλάδας στις διεθνείς 
αγορές. Η μείωση του κόστους δανεισμού για το Δημόσιο και, 
κατ’ επέκταση, για τις επιχειρήσεις λειτουργεί ως επιταχυντής 
επενδύσεων, καθώς απελευθερώνει πόρους και μειώνει το ρί-
σκο για όσους σχεδιάζουν τοποθετήσεις με μακροπρόθεσμο 
ορίζοντα. Τα νοικοκυρεμένα δημόσια οικονομικά δεν είναι 
απλώς τεχνική παράμετρος αλλά ισχυρό μήνυμα σταθερότη-
τας που λειτουργεί ως πραγματικός κράχτης για επενδυτές.​

Πάνω σε αυτό το υπόβαθρο χτίζεται το success story συ-
γκεκριμένων κλάδων που πρωταγωνιστούν στη νέα φάση 
ανάπτυξης. Ο τουρισμός παραμένει βασικός πυλώνας, αλλά 
πλέον με μεγαλύτερη έμφαση στην ποιότητα, τη διεύρυνση 
της σεζόν και την προσέλκυση υψηλότερης δαπάνης ανά επι-
σκέπτη. Οι υποδομές, οι οποίες αφορούν από τα μεγάλα οδι-
κά και σιδηροδρομικά έργα μέχρι τα λιμάνια, τα αεροδρόμια 
και τα logistics, απορροφούν σημαντικούς πόρους του Ταμεί-
ου Ανάκαμψης και δημιουργούν τις βάσεις για πιο ανταγωνι-
στική παραγωγική δομή, διευκολύνοντας το εμπόριο, τη διακί-
νηση προϊόντων και τη διασύνδεση της χώρας με τις γειτονικές 
αγορές.​

Ιδιαίτερη θέση σε αυτό το μωσαϊκό έχει ο κλάδος της 
ενέργειας, ειδικότερα η πράσινη μετάβαση. Η Ελλάδα, αξι-
οποιώντας τα συγκριτικά πλεονεκτήματα σε ήλιο, άνεμο και 
γεωγραφική θέση, προσελκύει επενδύσεις σε ΑΠΕ, δίκτυα, 
αποθήκευση ενέργειας και διασυνδέσεις, μετατρεπόμενη στα-
διακά σε περιφερειακό κόμβο παραγωγής και μεταφοράς κα-
θαρής ενέργειας. Η ενεργειακή αναβάθμιση κτιρίων, οι στρα-
τηγικές επενδύσεις σε διασυνδετήριες γραμμές και υποδομές, 
καθώς και η αξιοποίηση πόρων του Ταμείου Ανάκαμψης δί-
νουν στον κλάδο χαρακτήρα πολλαπλασιαστή για την οικο-
νομία, δημιουργώντας θέσεις εργασίας, στηρίζοντας την εγ-

χώρια βιομηχανία και μειώνοντας 
ταυτόχρονα το ενεργειακό κό-
στος μακροπρόθεσμα.​

Δίπλα σε αυτούς ανα-
πτύσσονται και άλλοι δυνα-
μικοί κλάδοι, όπως είναι η 
τεχνολογία και οι υπηρεσί-
ες πληροφορικής, που επω-
φελούνται από την ψηφιακή 
μετάβαση και την προσέλ-
κυση διεθνών κέντρων R&D, 
η φαρμακοβιομηχανία και τα 
τρόφιμα, ως εξωστρεφείς κλά-
δοι με αυξανόμενη παρουσία 
σε ξένες αγορές, καθώς και το real 
estate, που μετασχηματίζεται από μια 
αγορά ευκαιριακής κερδοσκοπίας σε πεδίο 
μακροπρόθεσμων, θεσμικών τοποθετήσεων, με έμ-
φαση στις πράσινες, ενεργειακά αποδοτικές και βιώσιμες ανα-
πτύξεις. Σε όλους αυτούς τους τομείς το βελτιωμένο θεσμι-
κό και φορολογικό πλαίσιο, σε συνδυασμό με τα ευρωπαϊκά 
χρηματοδοτικά εργαλεία, συμβάλλει στη μείωση του επεν-

δυτικού ρίσκου και στη σταδιακή 
αναβάθμιση της ποιότητας των 

επενδύσεων.​
Η διατήρηση του θετι-

κού κλίματος ωστόσο δεν 
είναι αυτονόητη. Προϋ-
ποθέτει συνέπεια στη δη-
μοσιονομική πολιτική, 
συνέχιση των μεταρρυθ-
μίσεων, επιτάχυνση της 

δικαιοσύνης, σταθερό φο-
ρολογικό περιβάλλον και 

στοχευμένη στήριξη της και-
νοτομίας και της παραγωγικό-

τητας. Αν αυτά συνδυαστούν με 
την ώριμη πλέον λειτουργία των πυ-

λώνων του Ταμείου Ανάκαμψης, η Ελλά-
δα έχει τη δυνατότητα να μετατρέψει τη σημερι-

νή συγκυριακή ώθηση σε διατηρήσιμο αναπτυξιακό μοντέλο, 
στο οποίο οι πρωταγωνιστικοί κλάδοι δεν θα είναι απλώς θύ-
λακες ανάπτυξης αλλά μοχλοί που θα διαχέουν τα οφέλη στην 
ευρύτερη οικονομία και την κοινωνία.​ 

Οι κλάδοι που πρωταγωνιστούν 
στο success story της οικονομίας

 
 Η οικονομία μας  παρουσιάζει ιδιαίτερη ανθεκτικότητα λόγω  της εντυπωσιακής βελτίωσης των δημόσιων οικονομικών, που αποτελούν κράχτη για επενδύσεις που αναμφίβολα θα συμβάλουν  

στη διατήρηση  
του θετικού κλίματος



Στην Alpha Bank 
πιστεύουμε ότι 
τα μεγάλα έργα για 
τον τουρισμό φέρνουν 
την πρόοδο σε όλους.
Για αυτό στεκόμαστε διαχρονικά 
δίπλα στις επιχειρήσεις 
του τουρισμού.

JW MARRIOTT CRETE 
RESORT & SPA 
Κρήτη

Συνδυάζοντας την άνεση της σύγχρονης πολυτελούς 
φιλοξενίας, τη μαγευτική φυσική ομορφιά και τις ολιστικές 
δραστηριότητες ευεξίας, το JW Marriott Crete Resort & Spa 
προσφέρει στον επισκέπτη μια μοναδική σύνδεση με χιλιετίες 
ιστορίας και ζωντανής παράδοσης.
Το έργο αυτό όμως δεν αφορά μόνο στον τουρισμό. 
Στηρίζει ενεργά την τοπική κοινωνία και συμβάλλει στη 
βιώσιμη ανάπτυξη, με απόλυτο σεβασμό στο μοναδικό φυσικό 
περιβάλλον της περιοχής, που ανήκει σε όλους μας.
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AKTOR
H θεαματική πορεία 
ανάπτυξης που χτίζει  
το αύριο της χώρας

Ο Όμιλος AKTOR χτίζει σταθερά ένα 
πολυδιάστατο επιχειρηματικό μοντέλο, 
μετατρέποντας την ισχυρή κατασκευα-
στική βάση του σε πλατφόρμα για νέες, 
μακροπρόθεσμες πηγές εσόδων. Στό-
χος είναι η μείωση της αποκλειστικής 
εξάρτησης από τον κύκλο των δημόσι-
ων έργων και η θωράκιση του ομίλου 
απέναντι στις διακυμάνσεις της αγο-
ράς, με κινήσεις που συνδυάζουν ενερ-
γειακή στρατηγική, υποδομές και χρη-
ματοοικονομική προστιθέμενη αξία.

Σε αυτό το πλαίσιο εντάσσονται η συμ-
μετοχή στην προμήθεια και πώληση 
αμερικανικού LNG και η εξαγορά της 
ΑΚΤΩΡ Παραχωρήσεις, δύο παρεμ-
βάσεις που, όπως τόνισε πρόσφατα ο 
πρόεδρος και διευθύνων σύμβουλος 

Αλέξανδρος Εξάρχου, υπηρετούν τον κεντρικό στόχο της διαφοροποίη-
σης εσόδων και της δημιουργίας σταθερών ροών στο μέλλον. Η ενασχό-
ληση με το αμερικανικό LNG, σε συνεργασία με ισχυρούς εταίρους, συνο-
δεύεται ήδη από μακροχρόνιες δεσμευτικές συμφωνίες, που ενισχύουν 
τις προοπτικές ανάπτυξης, καθώς ανοίγει ο κάθετος ενεργειακός άξονας 
προς τα Βαλκάνια και την Κεντρική Ευρώπη.

Παράλληλα, η ΑΚΤΩΡ Παραχωρήσεις προσφέρει ένα από τα μεγαλύτε-
ρα και πιο υγιή χαρτοφυλάκια έργων ΣΔΙΤ και παραχώρησης στην Ελ-
λάδα, εξασφαλίζοντας προβλέψιμες ροές εσόδων σε βάθος χρόνου και 
λειτουργώντας ως «αντίβαρο» στις διακυμάνσεις των κλασικών κατα-
σκευών. Ο κ. Εξάρχου υπογράμμισε πως η μέθοδος της παραχώρησης 
συνδυάζει την κερδοφορία, την έγκαιρη ολοκλήρωση έργων και τη σαφή 
πειθαρχία σε προϋπολογισμούς και χρονοδιαγράμματα, κάτι που ενισχύει 
τη θέση του Ομίλου AKTOR σε αγορές όπως η Ρουμανία, όπου τα επικεί-
μενα έργα υποδομών δημιουργούν σημαντικό αναπτυξιακό απόθεμα για 
τα επόμενα χρόνια. 

Ο πρόεδρος και διευθύνων 
σύμβουλος του Ομίλου AKTOR 
Αλέξανδρος Εξάρχου

CrediaBank
Σειρά μεγάλων αλλαγών 
με αύξηση εσόδων  
και εκσυγχρονισμό  
των υποδομών της 

Η CrediaBank μπαίνει σε νέα φάση 
ωρίμανσης, συνδυάζοντας ισχυρή ανά-
πτυξη μεγεθών με ξεκάθαρο στίγμα 
σταθερής τράπεζας έναν χρόνο μετά τη 
συγχώνευση με την Παγκρήτια. Στο εν-
νεάμηνο 2025, ο όμιλος πέτυχε νέο ρε-
κόρ επιδόσεων, με επαναλαμβανόμε-
να λειτουργικά κέρδη (προ φόρων και 
προβλέψεων) 58,9 εκατ. ευρώ, αυξημέ-
να κατά 116% σε ετήσια βάση, και επα-
ναλαμβανόμενα κέρδη προ φόρων 40,8 
εκατ. ευρώ, από μόλις 2,2 εκατ. ευρώ 
έναν χρόνο πριν.​

Τα βασικά έσοδα ενισχύθηκαν κατά 92% 
στα 146,8 εκατ. ευρώ, ενώ τα επανα-
λαμβανόμενα λειτουργικά έσοδα ανήλ-
θαν σε 164,5 εκατ. ευρώ, σημειώνοντας 

άνοδο 91% σε σχέση με την αντίστοιχη περσινή περίοδο. Καθοριστικό ρό-
λο έπαιξαν η ισχυρή πιστωτική επέκταση και οι συνέργειες από τη συγχώ-
νευση, που αποτυπώνονται τόσο στα έσοδα όσο και στη σταδιακή μείωση 
του κόστους.​

Το δανειακό χαρτοφυλάκιο ενισχύθηκε σημαντικά, με καθαρή πιστωτι-
κή επέκταση 848 εκατ. ευρώ και μερίδιο αγοράς 15,3% στη νέα παραγωγή, 
ενώ οι νέες εκταμιεύσεις 2,4 δισ. ευρώ αποτελούν την καλύτερη επίδοση 
εννεαμήνου στην ιστορία της τράπεζας. Περίπου το 53% των νέων δανείων 
κατευθύνθηκε σε μεγάλες επιχειρήσεις και το 47% σε ΜμΕ και ιδιώτες, επι-
βεβαιώνοντας τον διπλό ρόλο της CrediaBank στην πραγματική οικονομία.​

Τα καθαρά έσοδα από τόκους αυξήθηκαν κατά 86% στα 120,5 εκατ. ευρώ, 
ενώ τα καθαρά έσοδα από προμήθειες ενισχύθηκαν κατά 120% στα 26,3 
εκατ. ευρώ, χάρη στην αυξημένη παραγωγή δανείων, τις εγγυητικές επι-
στολές και τις υπηρεσίες διαχείρισης κεφαλαίων. 

Όπως σημείωσε η CEO Ελένη Βρεττού, στόχος είναι η CrediaBank να εξε-
λιχθεί στην «καλύτερη τράπεζα για όλους», συνδυάζοντας ανθρώπινη 
προσέγγιση και τεχνολογικό εκσυγχρονισμό.​ 

Η διευθύνουσα σύμβουλος  
της CrediaBank Ελένη Βρεττού
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Alpha Bank
Μετασχηματισμός  
σε AI-powered τράπεζα

Η Alpha Bank επιλέγει να τοπο-
θετηθεί στην «πρώτη γραμμή» της 
τεχνολογικής μετάβασης του ελ-
ληνικού τραπεζικού συστήματος, 
βλέποντας την Τεχνητή Νοημοσύνη 
ως ευκαιρία να προσφέρει πιο έξυ-
πνο, προσωποποιημένο και ανθρώ-
πινο banking. 

Ο CEO Βασίλης Ψάλτης, μιλώ-
ντας στο συνέδριο Future Unfold - 
Framing the Future of Technology 
της Grant Thornton, υπογράμμισε 
τη στρατηγική προτεραιότητα στην 
επένδυση νέων τεχνολογιών, καθώς 
ο ανταγωνισμός δεν είναι πια μόνο 
οι άλλες τράπεζες αλλά και τα επί-
πεδα εξυπηρέτησης που θέτουν οι 
Big Tech.​

Ο τραπεζικός κλάδος μεταμορφώνεται σε ένα περιβάλλον όπου ο πυ-
ρήνας μετατοπίζεται από το «προϊόν» στην εμπειρία και από την απλή 
εκτέλεση συναλλαγών στη συνεχή συμβουλευτική σχέση με τον πελά-
τη. Σε αυτό το πλαίσιο, η Alpha Bank στοχεύει να γίνει μια AI-powered 
τράπεζα, όπου η τεχνολογία προβλέπει ανάγκες, επιταχύνει διαδικασί-
ες και αναλύει δεδομένα.

Ήδη, πάνω από το 98% των συναλλαγών των πελατών πραγματοποι-
είται εκτός καταστημάτων και περίπου το 30% των νέων πωλήσεων 
retail γίνεται ψηφιακά, επιδόσεις που υπερβαίνουν τον μέσο όρο του 
νότιου ευρωπαϊκού τραπεζικού συστήματος. Οι πωλήσεις αυτές βασί-
ζονται σε προσωποποιημένες προτάσεις προϊόντων που παράγονται 
μέσω μοντέλων Τεχνητής Νοημοσύνης, τα οποία λειτουργούν ως «μη-
χανή» υποστήριξης του δικτύου πωλήσεων.​

Η τράπεζα επενδύει συστηματικά άνω των 100 εκατ. ευρώ ετησίως σε 
ψηφιακό μετασχηματισμό, κυβερνοασφάλεια και AI, με σαφή προσή-
λωση στην ασφάλεια και στην τεχνολογική ωριμότητα πριν από την 
πλήρη ενσωμάτωση κάθε νέας λύσης. Για τον κ. Ψάλτη, η ετοιμότητα 
στην υιοθέτηση νέων τεχνολογιών συνδέεται με κουλτούρα συνεχούς 
μάθησης, συνεργασίας και προσαρμογής και για την Alpha Bank η αλ-
λαγή αποτελεί την καθημερινή πρακτική της.

Ο διευθύνων σύμβουλος  
της Alpha Bank  
Βασίλης Ψάλτης

EUROBANK
Ισχυρή κερδοφορία, υγιή 
κεφάλαια και ξεκάθαρη 
στρατηγική για το μέλλον

Η Eurobank αποδεικνύει το 2025 ότι μπο-
ρεί να σταθεί στην «πρώτη γραμμή» του 
ελληνικού τραπεζικού συστήματος, συν-
δυάζοντας ισχυρή κερδοφορία, υγιή κεφά-
λαια και ξεκάθαρη στρατηγική για το μέλ-
λον. Στο εννεάμηνο, τα προσαρμοσμένα 
καθαρά κέρδη ανήλθαν σε 1,058 δισ. ευρώ, 
με τα αναφερόμενα κέρδη να διαμορφώνο-
νται σε 1,033 δισ. ευρώ, επιβεβαιώνοντας 
ότι η τράπεζα διατηρεί υψηλή και βιώσιμη 
κερδοφορία σε ένα περιβάλλον σταδιακής 
αποκλιμάκωσης των επιτοκίων. Η απόδο-
ση ενσώματων ιδίων κεφαλαίων (RoTBV) 
φτάνει το 16,2%, επίπεδο αντίστοιχο ή και 
ανώτερο πολλών μεγάλων ευρωπαϊκών 
τραπεζών, ενώ η λογιστική αξία ενσώμα-
των ιδίων κεφαλαίων ανά μετοχή διαμορ-
φώνεται στα 2,46 ευρώ, αποτυπώνοντας 

τη δημιουργία αξίας για τους μετόχους.

Η ποιότητα των αποτελεσμάτων ενισχύεται από το γεγονός ότι η κερδοφορία 
στηρίζεται σε «πυρηνικές» πηγές εσόδων. Τα καθαρά έσοδα από τόκους αυ-
ξήθηκαν σε ετήσια βάση, με το καθαρό περιθώριο επιτοκίου (NIM) να διαμορ-
φώνεται στο 3,31%, ενώ τα έσοδα από προμήθειες ενισχύθηκαν περίπου κα-
τά 15%, αντανακλώντας την αναβάθμιση των υπηρεσιών προς επιχειρήσεις 
και ιδιώτες και τη διεύρυνση δραστηριοτήτων όπως η διαχείριση περιουσίας 
και τα ασφαλιστικά προϊόντα. Παράλληλα, οι διεθνείς δραστηριότητες, ιδίως 
σε Κύπρο και Βουλγαρία, συμβάλλουν ουσιαστικά στα προσαρμοσμένα κέρ-
δη, ενισχύοντας τον περιφερειακό χαρακτήρα του ομίλου.

Σε κεφαλαιακό επίπεδο, η Eurobank διατηρεί σημαντικά περιθώρια ασφαλεί-
ας, με τον δείκτη CET1 να κινείται κοντά στο 15,5% στο τρίτο τρίμηνο, παρά 
την οργανική ανάπτυξη και τις διανομές μερισμάτων, χάρη στην ισχυρή εσω-
τερική δημιουργία κεφαλαίου. Η τράπεζα αποφάσισε τη διανομή ενδιάμε-
σου μερίσματος 4,7 λεπτών ανά μετοχή στις 12 Νοεμβρίου, σηματοδοτώντας 
εμπιστοσύνη στη διατηρησιμότητα των αποτελεσμάτων και στην ικανότητά 
της να συνδυάζει ανάπτυξη και ανταμοιβή των μετόχων.

Σε στρατηγικό επίπεδο, η Eurobank στηρίζεται σε τρεις πυλώνες, στη χρημα-
τοδότηση της πραγματικής οικονομίας, στην ενίσχυση της περιφερειακής της 
παρουσίας και στην επιτάχυνση του ψηφιακού μετασχηματισμού.

Ο διευθύνων σύμβουλος  
της Eurobank  
Φωκίων Καραβίας



ΓΙΝΕ ΚΙ ΕΣΥ KEΡΔΙΣΕ
ΚΙ ΕΛΑ ΝΑ ΜΕ ΔΕΙΣ 

ΑΠΟ ΚΟΝΤΑ
ΣΕ ΕΝΑΝ ΑΓΩΝΑ 

ΣΤΟ NBA!

1° ΠΑΝΕΛΛΉΝΙΟ ΣΧΟΛΙΚΟ ΠΡΩΤΑΘΛΉΜΑ 
ΑΝΑΚΎΚΛΩΣΉΣ
ΔΕΎΤΕΡΟΒΑΘΜΙΑΣ ΕΚΠΑΙΔΕΎΣΉΣ

Για περισσότερες πληροφορίες: 

210 9751000, 210 9718442, 801 11 11 600*
*Για κλήσεις εντός Ελλάδας, μόνο από σταθερό www.recycling-center.gr

texan sa texan satexan.anakiklosi texan sa

ΥΠΌ ΤΗΝ ΑΙΓΙΔΑ

ΔΙΌΡΓΑΝΩΣΗ

ΔΙΑΒΑΣΕ 
ΤΌΥΣ ΌΡΌΥΣ 

ΤΌΥ ΔΙΑΓΩΝΙΣΜΌΥ

ΒΡΕΣ ΤΟ ΚΟΝΤΙΝΟΤΕΡΟ 
ΠΟΛΎΚΕΝΤΡΟ ΑΝΑΚΎΚΛΩΣΉΣ ΤΟΎ ΔΉΜΟΎ
ANAKYKΛΩΣΕ ΜΕΤΑΛΛΙΚΑ, ΠΛΑΣΤΙΚΑ ΚΑΙ ΓΎΑΛΙΝΑ ΎΛΙΚΑ
ΚΑΙ ΠΑΡΑΔΩΣΕ ΤΑ ΚΟΎΠΟΝΙΑ 
ΣΤΟ ΔΉΜΑΡΧΕΙΟ ΚΑΘΕ ΔΉΜΟΎ ΤΉΝ ΤΡΙΤΉ 19.05.2026

TA ΣΧΟΛΙΚΑ ΤΜΉΜΑΤΑ 
ΠΟΎ ΘΑ ΑΝΑΚΎΚΛΩΣΟΎΝ ΤΑ ΠΕΡΙΣΣΟΤΕΡΑ ΎΛΙΚΑ

ΘΑ ΚΕΡΔΙΣΟΎΝ 
6 TAΞΙΔΙΑ ΣΤΙΣ ΉΠΑ 

ΓΙΑ ΟΛΟΎΣ ΤΟΎΣ ΜΑΘΉΤΕΣ ΤΩΝ ΠΡΩΤΕΎΣΑΝΤΩΝ ΣΧΟΛΙΚΩΝ ΤΜΉΜΑΤΩΝ, ΑΝΑ ΤΑΞΉ ΔΕΎΤΕΡΟΒΑΘΜΙΑΣ ΕΚΠΑΙΔΕΎΣΉΣ, 
ΓΙΑ ΝΑ ΔΟΎΝ ΑΠΟ ΚΟΝΤΑ ΤΟΝ ΓΙΑΝΝΉ ΑΝΤΕΤΟΚΟΎΝΜΠΟ ΣΤΟ NBA!

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΔΙΑΓΩΝΙΣΜΟΎ ΕΩΣ 15.05.2026

ΤΑΞΉ
A’ ΓΎΜΝΑΣΙΟΎ

ΤΑΞΉ
A’ ΛΎΚΕΙΟΎ

ΤΑΞΉ
Β’ ΓΎΜΝΑΣΙΟΎ

ΤΑΞΉ
Β’ ΛΎΚΕΙΟΎ

ΤΑΞΉ
Γ’ ΓΎΜΝΑΣΙΟΎ

ΤΑΞΉ
Γ’ ΛΎΚΕΙΟΎ
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TΡΑΠΕΖΑ ΠΕΙΡΑΙΩΣ
Χρονιά-σταθμός 
το 2025 με την 
εξαγορά της Εθνικής 
Ασφαλιστικής

Η Τράπεζα Πειραιώς συνεχίζει να 
εστιάζει σε στρατηγικές προτεραιότη-
τες που περιλαμβάνουν την υποστή-
ριξη καινοτόμων και βιώσιμων επιχει-
ρηματικών πρωτοβουλιών. Η εξαγορά 
μέσα στο 2025 τής Εθνικής Ασφαλιστι-
κής αποτέλεσε κίνηση-σταθμό για την 
τράπεζα, καθώς την καθιστά βασική 
πρωταγωνίστρια και στον ασφαλιστι-
κό κλάδο. Ταυτόχρονα, ο όμιλος δίνει 
έμφαση και σε τομείς όπως η ενέργεια 
και το real estate, δείχνει τη δέσμευση 
της τράπεζας να στηρίξει τις μελλοντι-
κές τάσεις και να ενισχύσει τη βιώσιμη 
ανάπτυξη. Οι επενδύσεις σε τεχνολο-
γίες αιχμής και η βελτίωση των ψηφι-
ακών υπηρεσιών θα βελτιώσουν την 
εξυπηρέτηση των πελατών και θα ενι-

σχύσουν την ανταγωνιστικότητα της τράπεζας στην αγορά.

Κατά την παρουσία των αποτελεσμάτων 9μήνου ο διευθύνων σύμβουλος 
Χρ. Μεγάλου ανέφερε: «Πετύχαμε 15% απόδοση ιδίων κεφαλαίων, με εν-
σώματα κεφάλαια ανά μετοχή στα €6,09, αυξημένα κατά 7% σε ετήσια 
βάση. Τα έσοδά μας επέδειξαν ανθεκτικότητα, καθώς το χαρτοφυλάκιο 
δανείων αυξήθηκε κατά 15% ετησίως, στα €37 δισ., υπερβαίνοντας τον 
ετήσιο στόχο του 2025 νωρίτερα από τον σχεδιασμό μας. Συνεχίζουμε να 
δημιουργούμε αξία για τους πελάτες μας, οι οποίοι μας εμπιστεύονται με 
τη μεγαλύτερη βάση κεφαλαίων υπό διαχείριση στην Ελλάδα: €64 δισ. 
καταθέσεις, αυξημένες κατά 5% σε ετήσια βάση και €14 δισ. επενδυτικά 
κεφάλαια, για τα οποία έχουμε ήδη υπερβεί τον επικαιροποιημένο ετήσιο 
στόχο επιπέδου άνω των €13,5 δισ.».

Η δανειοδοτική μας δραστηριότητα παραμένει διαφοροποιημένη με συ-
στηματική ανάπτυξη στον επιχειρηματικό τομέα, στις μικρές και μεσαί-
ες επιχειρήσεις, καθώς και στον τομέα ενεργειακής μετάβασης. Αξίζει να 
σημειωθεί ότι τα στεγαστικά δάνεια κατέγραψαν θετική καθαρή πιστω-
τική επέκταση για πρώτη φορά έπειτα από μια δεκαπενταετία χάρη στην 
τόνωση της ζήτησης και στη στόχευσή μας σε καινοτόμα προϊόντα.

Ο διευθύνων σύμβουλος  
της Τράπεζας Πειραιώς 
Χρήστος Μεγάλου

ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ
Κέρδη και κεφαλαιακή 
επάρκεια 

Η Εθνική Τράπεζα εισέρχεται στο τε-
λευταίο τρίμηνο του 2025 από εξαιρε-
τικά ισχυρή θέση, συνδυάζοντας υψηλή 
κερδοφορία, στιβαρή κεφαλαιακή βά-
ση και ξεκάθαρο στρατηγικό προσανα-
τολισμό. Τα κέρδη μετά φόρων του ομί-
λου διαμορφώθηκαν σε περίπου 1 δισ. 
ευρώ στο εννεάμηνο, με απόδοση ενσώ-
ματων ιδίων κεφαλαίων (RoTE) 15,6%, 
πάνω από τον ήδη αναθεωρημένο στό-
χο για φέτος, επιβεβαιώνοντας ότι η 
ΕΤΕ συγκαταλέγεται στις πλέον αποδο-
τικές τράπεζες της Ευρωζώνης. Τα έσο-
δα αποδεικνύονται ανθεκτικά παρά την 
αποκλιμάκωση των επιτοκίων, καθώς η 
ισχυρή πιστωτική επέκταση και η σημα-
ντική αύξηση των προμηθειών -ιδίως 
από επενδυτικά προϊόντα- αντισταθμί-

ζουν την πίεση στα καθαρά έσοδα από τόκους.​

Καθοριστικό συγκριτικό πλεονέκτημα αποτελεί και η κεφαλαιακή επάρ-
κεια, καθώς ο δείκτης CET1 έχει ανέλθει στο 19%, αυξημένος κατά πε-
ρίπου 70 μονάδες βάσης από την αρχή του έτους, προσφέροντας στην 
τράπεζα άνεση να χρηματοδοτήσει οργανική ανάπτυξη, να αξιοποιήσει ευ-
καιρίες που προσθέτουν αξία και να ενισχύσει τις αποδόσεις προς τους με-
τόχους. Στο πλαίσιο αυτό, η ΕΤΕ διανέμει ενδιάμεσο μέρισμα 200 εκατ. ευ-
ρώ στις 14 Νοεμβρίου και διαμορφώνει πολιτική συνολικού payout στο 
60% των κερδών του 2025, μια κίνηση που σηματοδοτεί εμπιστοσύνη στη 
βιωσιμότητα της κερδοφορίας και στηρίζει την επενδυτική ελκυστικότητα 
της μετοχής.​

Παράλληλα, η στρατηγική της τράπεζας ευθυγραμμίζεται με τα διαρθρω-
τικά πλεονεκτήματα της ελληνικής οικονομίας: ανθεκτική ανάπτυξη, ιστο-
ρικά υψηλές επιδόσεις του τουρισμού, ενίσχυση επενδύσεων και σταθερή 
βελτίωση της θέσης των νοικοκυριών. Η διοίκηση δίνει έμφαση στη χρημα-
τοδότηση της ενεργειακής μετάβασης, των υποδομών και του οικοσυστή-
ματος καινοτομίας, επενδύοντας ταυτόχρονα σε τεχνολογία, ψηφιακό με-
τασχηματισμό και ανθρώπινο κεφάλαιο, ώστε να βελτιώνει διαρκώς την 
εμπειρία των πελατών και να χτίζει μια ακόμη πιο ευέλικτη, καινοτόμο και 
ανταγωνιστική τράπεζα για το μέλλον.

Ο διευθύνων σύμβουλος  
της Εθνικής Τράπεζας  
Παύλος Μυλωνάς
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ΔΕΗ
Νέα τριετία, νέο άλμα 
ισχύος και τεχνολογίας

Το ανανεωμένο στρατηγικό σχέδιο 
της ΔΕΗ για την τριετία 2026-2028 
αποτυπώνει έναν όμιλο που εισέρχε-
ται σε φάση ώριμης αλλά ταυτόχρο-
να επιθετικής ανάπτυξης, με σαφή 
προσανατολισμό στην πράσινη ενέρ-
γεια, την τεχνολογία και τον πελάτη. 
Με επενδύσεις 10,1 δισ. ευρώ, η ΔΕΗ 
διεκδικεί ρόλο πρωταγωνιστή στην 
ενεργειακή μετάβαση της Νοτιοανα-
τολικής Ευρώπης, αξιοποιώντας το 
καθετοποιημένο μοντέλο της και τις 
δυνατότητες της Τεχνητής Νοημοσύ-
νης σε όλο το φάσμα των δραστηριο-
τήτων της.​

Κεντρική επιλογή του ομίλου είναι η 
ταχεία ανάπτυξη των ΑΠΕ, με προ-
σθήκη 6,3 GW νέων έργων σε Ελλά-

δα και εξωτερικό, ώστε η ισχύς από ανανεώσιμες πηγές να φθάσει τα 
12,7 GW και να καλύπτει περίπου το 77% της συνολικής εγκατεστημέ-
νης ισχύος έως το 2028. Παράλληλα προχωρά η ανάπτυξη 1,5 GW ευέ-
λικτης ισχύος και η πλήρης απολιγνιτοποίηση μέχρι το τέλος του 2026, 
με στόχο μείωση εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου κατά περίπου 85% 
σε σχέση με το 2019, διασφαλίζοντας ταυτόχρονα την ευστάθεια του συ-
στήματος και την επάρκεια ισχύος.​

Η ΔΕΗ επενδύει συστηματικά και στα δίκτυα σε Ελλάδα και Ρουμανία, 
με τη Ρυθμιζόμενη Περιουσιακή Βάση να αυξάνεται κατά περίπου 5% 
ετησίως και να αγγίζει τα 6,5 δισ. ευρώ, ενισχύοντας την ποιότητα και 
την ανθεκτικότητα των υποδομών. 

Στο οικονομικό επίπεδο, το EBITDA αναμένεται να φθάσει τα 2,9 δισ. ευ-
ρώ το 2028, με μέσο ετήσιο ρυθμό αύξησης 18%, ενώ η μερισματική πο-
λιτική γίνεται σημαντικά πιο ελκυστική, με στόχο μέρισμα έως 1,2 ευρώ 
ανά μετοχή, διατηρώντας όμως τον δείκτη Καθαρό Χρέος/EBITDA κάτω 
από το 3,5x χάρη στις ισχυρές ταμειακές ροές.​ 

Ο πρόεδρος και διευθύνων 
σύμβουλος του ομίλου 
Γιώργος Στάσσης

Metlen Energy & Metals
Ηγεσία, στρατηγική 
επέκταση και διεθνής 
δυναμική 

Ο ελληνικός βιομηχανικός κολοσσός 
Metlen, ο οποίος διαθέτει διεθνή προσα-
νατολισμό, μετασχηματίζεται σε έναν πα-
γκόσμιο ηγέτη στους τομείς της ενέργει-
ας, των μετάλλων, των υποδομών και της 
άμυνας, ενώ επιβεβαιώνει και το 2025 τη 
θέση του ανάμεσα στις πιο δυναμικές και 
καινοτόμες επιχειρήσεις διεθνώς, χάρη 
σε μια καλά δομημένη στρατηγική ανά-
πτυξης και μια διορατική ηγεσία υπό τον 
Ευάγγελο Μυτιληναίο. Η εταιρεία, με πα-
ρουσία σε πάνω από 40 χώρες και πολυ-
διάστατη δραστηριότητα στους τομείς 
της ενέργειας, των μετάλλων, των υπο-
δομών και της άμυνας, ενίσχυσε ακόμα 
περισσότερο το αποτύπωμά της σε πα-
γκόσμιο επίπεδο το 2025. Στο εννεά-
μηνο του 2025 ο κύκλος εργασιών της 
Metlen αυξήθηκε κατά 22% φτάνοντας 

τα €5,115 εκατ., διατηρώντας την εταιρεία σε ανοδική τροχιά και σε πορεία 
επίτευξης του ετήσιου στόχου EBITDA που έχει τεθεί για το έτος. Επιπλέ-
ον, η Metlen εντάχθηκε στον δείκτη FTSE 100 του London Stock Exchange, 
γεγονός που αντικατοπτρίζει την ενισχυμένη διεθνή της αναγνώριση, την 
εμπιστοσύνη των επενδυτών και τη στρατηγική της παγκόσμιας επέκτασης. 
Η στρατηγική της περιλαμβάνει επίσης σημαντικά προγράμματα στους κρί-
σιμους πόρους, στην κυκλική μεταλλουργία και στον τομέα άμυνας, ενώ 
νέα έργα, όπως μονάδα παραγωγής γαλλίου και hub αμυντικών συστημά-
των στην περιοχή του Βόλου, προωθούν την τεχνολογική και επιχειρησιακή 
εξέλιξη της Metlen.

Με όραμα που συνδυάζει αειφορία, τεχνολογική πρωτοπορία και επιχειρη-
ματική ανθεκτικότητα, η Metlen κινείται σταθερά προς την επόμενη φάση 
της παγκόσμιας ηγεσίας.

Ο πρόεδρος και διευθύνων 
σύμβουλος της Metlen 
Ευάγγελος Μυτιληναίος



ΚΑΝΕ ΜΙΑ ΠΑΥΣΗ.
ΣΚΕΨΟΥ ΠΟΣΑ ΧΡΕΙΑΖΕΣΑΙ.
Πριν φτιάξεις τη λίστα αγορών σου,
σκέψου τις ποσότητες
που πραγματικά θα καταναλώσεις.
Έτσι, μαζί, θα συνεχίσουμε
να μειώνουμε τη σπατάλη
τροφίμων, για να κερδίσει
το περιβάλλον και η τσέπη σου.

Υιοθέτησε κι εσύ την καλή συνήθεια.
Κάνε μία #PausiGiaKalo

Μάθε περισσότερα στο www.ab.gr/responsible/meiosi-spatalis-trofimon
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ΑΔΜΗΕ
Βάζει στην... πρίζα 
μεγάλα ενεργειακά έργα

Σε μια φάση ουσιαστικού μετασχη-
ματισμού τού ενεργειακού τοπίου, ο 
ΑΔΜΗΕ αναλαμβάνει κεντρικό ρό-
λο στη στήριξη της ενεργειακής μετά-
βασης, καθώς καλείται να ενσωματώ-
σει τη ραγδαία διείσδυση των ΑΠΕ, την 
αύξηση της κατανάλωσης λόγω της 
Τεχνητής Νοημοσύνης και την ψηφι-
οποίηση της λειτουργίας και της συ-
ντήρησης των δικτύων. Όπως ανέφερε 
ο πρόεδρος και διευθύνων σύμβουλος 
του Διαχειριστή Μάνος Μανουσάκης 
στο 4ο Greek Investment Conference 
στο Λονδίνο, όλες αυτές οι εξελίξεις 
απαιτούν έργα με πολύ υψηλές κεφα-
λαιακές ανάγκες, στα οποία ο ΑΔΜΗΕ 
ανταποκρίνεται με ένα ιδιαίτερα φιλό-
δοξο επενδυτικό πρόγραμμα.​

Την τελευταία πενταετία ο ΑΔΜΗΕ έχει πετύχει ρεκόρ επενδύσεων, με τις 
δαπάνες για το 2024 να ανέρχονται σε περίπου 730 εκατ. ευρώ, ενώ για 
το 2025 εκτιμώνται στα 550 εκατ. ευρώ και για το 2026 προβλέπεται ότι 
θα φτάσουν κοντά στο 1 δισ. ευρώ. Το επενδυτικό πλάνο με ορίζοντα το 
2034 αναμένεται να διαμορφωθεί γύρω στα 6 δισ. ευρώ, ακολουθώντας 
τη διεθνή πρακτική των Διαχειριστών μεταφοράς, που πυκνώνουν τις 
υποδομές τους για να ανταποκριθούν στις απαιτήσεις της πράσινης μετά-
βασης.​

Ο κ. Μανουσάκης εκτίμησε ότι οι στόχοι του εθνικού σχεδίου για την 
ενέργεια και το κλίμα στον τομέα της ηλεκτροπαραγωγής μπορούν να 
επιτευχθούν ακόμη και πριν από το 2030, εφόσον συνεχιστεί με συνέπεια 
η σύνδεση νέων έργων ΑΠΕ.

Πέρα από τη χρηματοδότηση, στάθηκε στην ανάγκη κοινωνικής συναίνε-
σης και μεγαλύτερης ρυθμιστικής και θεσμικής ευελιξίας ώστε ο ΑΔΜΗΕ 
να μπορεί να επιτελεί ακόμη πιο αποτελεσματικά την αποστολή του. Η 
επιτυχία της πράσινης μετάβασης περνά μέσα από τη συνεργασία με πα-
ραγωγούς ενέργειας κάθε μεγέθους και όλα τα ενδιαφερόμενα μέρη, 
με στόχο ένα ανθεκτικό, αξιόπιστο και βιώσιμο ηλεκτρικό σύστημα προς 
όφελος της οικονομίας και της κοινωνίας.​

Ο πρόεδρος και διευθύνων 
σύμβουλος του ΑΔΜΗΕ 
Μάνος Μανουσάκης

ΔΕΠΑ Εμπορίας
Επενδύει σε ένα 
βιώσιμο μέλλον  
με νέες τεχνολογίες 

Η Ελλάδα με αιχμή τη ΔΕΠΑ Εμπο-
ρίας τοποθετείται ολοένα πιο καθαρά 
στο κέντρο του νέου ενεργειακού χάρ-
τη της Νοτιοανατολικής Ευρώπης, όπως 
ανέδειξε ο διευθύνων σύμβουλος της 
εταιρείας Κωνσταντίνος Ξιφαράς πρό-
σφατα. Μέσα από μια στρατηγική που 
συνδυάζει ασφάλεια εφοδιασμού, δια-
συνδεσιμότητα και πράσινη μετάβαση, 
η εταιρεία εξελίσσεται σε βασικό δίαυλο 
εισαγωγής και επανεξαγωγής ενέργειας 
προς τις αγορές της περιοχής.​

Κομβικό βήμα σε αυτήν τη στρατηγική 
είναι η συμφωνία της νέας κοινοπραξίας 
ATLANTIC - SEE LNG TRADE AE, στην 
οποία συμμετέχει η ΔΕΠΑ Εμπορίας μα-
ζί με την AKTOR, με την αμερικανική 
Venture Global για την προμήθεια LNG 

προς την Ευρώπη. Το μακροχρόνιο συμβόλαιο 20 ετών, με ετήσιες ποσότη-
τες που μπορούν να φθάσουν έως τα 4 δισ. κυβικά μέτρα και συνολική αξία 
που εκτιμάται περί τα 25 δισ. ευρώ, αποτελεί την πρώτη συμφωνία αυτού 
του μεγέθους για τη Νοτιοανατολική Ευρώπη και αναδεικνύει την Ελλάδα 
σε βασική πύλη εισαγωγής αμερικανικού LNG προς την περιοχή.​

Όπως τόνισε ο κ. Ξιφαράς, στόχος ήταν η δημιουργία ενός αποδοτικού μη-
χανισμού εξαγωγής LNG μέσω Ελλάδας με ανταγωνιστικούς όρους και 
αξιοποίηση υφιστάμενων και νέων υποδομών. Η ΔΕΠΑ έχει ήδη δεσμεύσει 
δυναμικότητα σε καίρια έργα όπως το FSRU Αλεξανδρούπολης και ο αγω-
γός IGB, συμβάλλοντας στην υλοποίηση του Κάθετου Διαδρόμου, ο οποίος 
θα επιτρέψει τη ροή φυσικού αερίου προς Βουλγαρία, Ρουμανία, Ουκρανία 
και ευρύτερα την Κεντρική και Ανατολική Ευρώπη. Παράλληλα, τα MoUs 
με την ουκρανική Naftogaz, τη ρουμανική Nova Power & Gas και τον δια-
χειριστή Transgaz επιβεβαιώνουν τη ζήτηση και τη βιωσιμότητα του νέου 
αυτού εμπορικού μοντέλου.​

Η ΔΕΠΑ Εμπορίας χτίζει ένα πιο διευρυμένο ενεργειακό αποτύπωμα πέρα 
από το φυσικό αέριο.

Ο διευθύνων σύμβουλος  
της ΔΕΠΑ Εμπορίας 
Κωνσταντίνος Ξιφαράς



Bank of the year 2025.
Μία μεγάλη διάκριση για εμά�.
Ένα βήμα ψηλότερα
στη δική σα� εμπιστοσύνη.

piraeusbank.gr
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HELLENiQ ENERGY
Δυναμική ανάπτυξη  
με ρεαλιστικό σχέδιο

Η Helleniq Energy κλείνει το 2025 
ως ένας διαφορετικός όμιλος από 
τα «παλιά» ΕΛΠΕ, έχοντας ουσιαστι-
κά υλοποιήσει το Vision 2025 και έχο-
ντας περάσει από τον μονοδιάστα-
το ρόλο του διυλιστηρίου σε έναν 
σύγχρονο, πολυδιάστατο ενεργεια-
κό παίκτη με έμφαση στην έξυπνη και 
πράσινη ενέργεια. Ο στρατηγικός με-
τασχηματισμός στηρίχθηκε σε στο-
χευμένες κινήσεις χαρτοφυλακίου 
-αποεπενδύσεις από ΔΕΠΑ Υποδομών 
και ΔΕΠΑ Εμπορίας και πλήρη εξαγο-
ρά της Elpedison- καθώς και στην ενί-
σχυση των ΑΠΕ με την προσθήκη 110 
MW φωτοβολταϊκών στην Κοζάνη.

Κεντρικό βήμα της «νέας εποχής» εί-
ναι η μετατροπή της Elpedison σε 

Enerwave, που λειτουργεί πλέον ως κορμός των πράσινων utilities του 
ομίλου, με στόχο μεγαλύτερο μερίδιο αγοράς και πιο καινοτόμες υπη-
ρεσίες ενέργειας. Παράλληλα, η επανεκκίνηση του αγωγού Θεσσαλονί-
κης-Σκοπίων από το 2026 ενισχύει το αποτύπωμα στα Βαλκάνια, ενώ η 
ίδρυση της Helleniq Petroleum Trading στη Γενεύη δίνει στον όμιλο θέ-
ση σε έναν από τους σημαντικότερους διεθνείς κόμβους ενεργειακού 
trading, στηρίζοντας τη στρατηγική εξωστρέφειας.

Στο κομμάτι της καινοτομίας και της έρευνας, η συνεργασία με 
ExxonMobil και Chevron στο Block 2 στο Βορειοδυτικό Ιόνιο επανα-
φέρει τη χώρα στις υπεράκτιες γεωτρήσεις, ενώ η συμμετοχή στο έρ-
γο ECOLEFINS για ολεφίνες με αρνητικό ανθρακικό αποτύπωμα δείχνει 
στροφή σε πιο βιώσιμα πετροχημικά. Ταυτόχρονα, τα οικονομικά αποτε-
λέσματα δείχνουν ότι ο μετασχηματισμός έγινε από θέση ισχύος: τα συ-
γκρίσιμα κέρδη EBITDA του 9μήνου 2025 διαμορφώθηκαν στα 766 εκατ. 
ευρώ, με το Γ’ τρίμηνο να καταγράφει 365 εκατ. ευρώ EBITDA και 186 
εκατ. ευρώ καθαρά κέρδη, στηριζόμενα σε ιστορικά υψηλές πωλήσεις 
διύλισης, ισχυρά περιθώρια και ρεκόρ συνεισφοράς από την εμπορία.

Ο διευθύνων σύμβουλος 
της Helleniq Energy  
Ανδρέας Σιάμισιης

THEON
Ελληνικό success story 
με παγκόσμια εμβέλεια 
και στρατηγική δυναμική 

Ο Όμιλος THEON International Plc απο-
τελεί ένα από τα πιο εντυπωσιακά επιχει-
ρηματικά success stories της ελληνικής 
τεχνολογικής και αμυντικής βιομηχανί-
ας, επιβεβαιώνοντας ότι η καινοτομία, 
η εξωστρέφεια και η στρατηγική επέν-
δυση στην τεχνολογία μπορούν να με-
τατρέψουν μια ελληνική εταιρεία σε 
παγκόσμιο ηγέτη στον τομέα των ηλε-
κτροοπτικών συστημάτων άμυνας. Ιδρυ-
μένος το 1997, ο όμιλος έχει εδραιώσει 
σήμερα μια ισχυρή παρουσία σε παρα-
γωγικές εγκαταστάσεις και θυγατρικές 
σε Ευρώπη, Αμερική και Ασία, καθώς και 
γραφεία σε πολλές χώρες, καλύπτοντας 
71 χώρες σε όλο τον κόσμο και 26 κρά-
τη-μέλη του ΝΑΤΟ με πάνω από 200.000 
συστήματα σε χρήση. 

Το 2024 αποτέλεσε ορόσημο για την 
εταιρεία με έσοδα €352,4 εκατ. -άνοδο 61,1% σε σχέση με προηγούμενη 
χρήση- και best‑in‑class περιθώριο λειτουργικού κέρδους περίπου 25%, 
δείχνοντας την ισορροπία ανάμεσα στην ανάπτυξη και τη λειτουργική απο-
δοτικότητα. 

Παράλληλα, το χαρτοφυλάκιο παραγγελιών (soft backlog) ανήλθε σε €654 
εκατ., δίνοντας ισχυρή ορατότητα για τη συνέχεια. Το 2025 η δυναμική πα-
ραμένει ισχυρή: το H1 2025 έκλεισε με έσοδα €183,7 εκατ. και περί τα 
€167,9 εκατ. νέες παραγγελίες, ενώ η εταιρεία στοχεύει έσοδα €435-445 
εκατ. για το σύνολο του έτους, με προοπτική περαιτέρω αύξησης το 2026 
στα €570-590 εκατ. λόγω της οργανικής ανάπτυξης και στρατηγικών εξα-
γορών. Κεντρική στρατηγική του ομίλου αποτελεί η συνεχής ενίσχυση τε-
χνολογικών δυνατοτήτων, με καινοτόμα προϊόντα όπως το οικοσύστημα 
ARMED (Augmented Reality Modular Ecosystem of Devices) και συμμετοχή 
σε μεγάλα διεθνή προγράμματα όπως το γερμανικό Future Soldier Program 
(IdZ), κάτι που αναδεικνύει την ικανότητα της THEON να ανταποκρίνεται σε 
υψηλές απαιτήσεις στρατιωτικών πελατών. Η inclusion της THEON για δεύ-
τερη συνεχή χρονιά στη λίστα FT 1000 των «Financial Times» & «Statista» 
ως μιας από τις ταχύτερα αναπτυσσόμενες εταιρείες στην Ευρώπη αναδει-
κνύει την ταχύτατη εξέλιξη του ομίλου και την επιχειρηματική του δυναμική 
μέσα σε έναν ανταγωνιστικό, τεχνολογικά απαιτητικό κλάδο.

O ιδρυτής και διευθύνων 
σύμβουλος της THEON 
Κρίστιαν Χατζημηνάς





62
PF FRANKLIN GOTHIC BOLD

ΑΦΙΕΡΩΜΑ
leaders 

της οικονομιας

ΓΕΚ ΤΕΡΝΑ
Στρατηγική ανάπτυξης 
των έργων υποδομής 
με υψηλή  
προστιθέμενη αξία

Ο Όμιλος ΓΕΚ ΤΕΡΝΑ επιβεβαιώ-
νει στο εννεάμηνο του 2025 τον ρό-
λο του ως ενός από τους πιο ισχυρούς 
ομίλους υποδομών και ενέργειας στην 
Ελλάδα, πετυχαίνοντας σημαντική κλι-
μάκωση μεγέθους και ποιότητας κερ-
δοφορίας. Τα έσοδα αυξήθηκαν κατά 
28,7%, στα 2,87 δισ. ευρώ, ενώ η λει-
τουργική κερδοφορία (adj. EBITDA) 
ενισχύθηκε κατά 66,2%, στα 463,9 
εκατ. ευρώ, με το περιθώριο να βελτι-
ώνεται στο 16,1% από 12,5% χάρη στο 
πιο ποιοτικό μείγμα δραστηριοτήτων. 
Τα προσαρμοσμένα καθαρά κέρδη των 
μετόχων ανήλθαν σε 106,6 εκατ. ευρώ, 
αυξημένα κατά 11% σε σχέση με πέρυ-
σι, στοιχείο που δείχνει υγιή και διατη-
ρήσιμη ανάπτυξη.​

Κομβικός πυλώνας είναι ο τομέας παραχωρήσεων, που πλέον συνεισφέ-
ρει το 57% της λειτουργικής κερδοφορίας. Τα έσοδά του σχεδόν διπλασι-
άστηκαν (+96%) και το adj. EBITDA αυξήθηκε κατά 112%, χάρη στην αυ-
ξημένη κυκλοφορία σε όλο το δίκτυο αυτοκινητοδρόμων και τη δυναμική 
είσοδο της Αττικής Οδού, η οποία μόνο στο εννεάμηνο πρόσθεσε 133,7 
εκατ. ευρώ adj. EBITDA. Με την Εγνατία Οδό, τον ΒΟΑΚ, το αεροδρόμιο 
Καστελίου και άλλα έργα να προχωρούν, ο Όμιλος «χτίζει» ένα χαρτοφυ-
λάκιο παραχωρήσεων με μακροπρόθεσμες, σταθερές ροές εσόδων.​

Στον κατασκευαστικό τομέα τα έσοδα αυξήθηκαν κατά 34,3% και η λει-
τουργική κερδοφορία κατά 35,7%, ενώ το υπογεγραμμένο ανεκτέλεστο 
ανήλθε στα 6,8 δισ. ευρώ και το συνολικό (μαζί με προς υπογραφή) στα 
9,2 δισ. ευρώ, εκ των οποίων περίπου το 75% αφορά έργα ιδίων και ιδιω-
τικών επενδύσεων, διαμορφώνοντας χαμηλότερο ρίσκο και υψηλή ορα-
τότητα για τα επόμενα χρόνια. Στον ενεργειακό βραχίονα η νέα μονά-
δα φυσικού αερίου στην Κομοτηνή έχει ήδη αρχίσει να συμβάλει θετικά, 
ενώ η ΗΡΩΝ παραμένει ανταγωνιστική σε μια απαιτητική αγορά. Τέλος, ο 
προσαρμοσμένος καθαρός δανεισμός της μητρικής έχει μειωθεί στα 145 
εκατ. ευρώ και τα ταμειακά διαθέσιμα στο 1,97 δισ. ευρώ, προσφέροντας 
σημαντική χρηματοοικονομική ευελιξία για τη συνέχεια.​ 

Ο πρόεδρος και διευθύνων 
σύμβουλος της ΓΕΚ ΤΕΡΝΑ 
Γιώργος Περιστέρης

ΕΛΛΗΝΙΚΟΣ ΧΡΥΣΟΣ
Ισχυρό αποτύπωμα  
στην ελληνική οικονομία

Η Eldorado Gold κλείνει το γ’ τρίμηνο 
του 2025 με ισχυρή εικόνα, συνδυάζο-
ντας σταθερή λειτουργική επίδοση και 
πολύ άνετη ρευστότητα. Τα έσοδα ανήλ-
θαν σε 434,7 εκατ. δολάρια, το προσαρ-
μοσμένο EBITDA σε 196,3 εκατ. δολάρια 
και τα προσαρμοσμένα καθαρά κέρδη σε 
82,3 εκατ. δολάρια, ενώ τα ταμειακά δι-
αθέσιμα έφτασαν περίπου το 1,04 δισ. 
δολάρια, ενισχυμένα από τις υψηλές τι-
μές χρυσού, τις κινήσεις χαρτοφυλακίου 
και τη διαθέσιμη χρηματοδότηση. Παρά 
τον έντονο επενδυτικό κύκλο, οι ελεύ-
θερες ταμειακές ροές εκτός Σκουριών 
ήταν θετικές (76,9 εκατ. δολάρια) και 
επέτρεψαν επαναγορές μετοχών ύψους 
περίπου 78,8 εκατ. δολαρίων, κάτι που 
-όπως σημειώνει ο CEO Τζορτζ Μπερνς- 

αντικατοπτρίζει την εμπιστοσύνη της διοίκησης στις μακροπρόθεσμες 
προοπτικές της εταιρείας.​

Σε λειτουργικό επίπεδο, η Eldorado συνεχίζει να επενδύει συστηματικά 
στα βασικά της ορυχεία, προχωρώντας την ανάπτυξη του Ormaque στο 
Lamaque και τις εργασίες στο Kisladag, ενώ εργάζεται για τη βελτιστο-
ποίηση της απόδοσης στην Ολυμπιάδα. Κομβικό σημείο για την παρουσία 
της στην Ελλάδα παραμένει το έργο των Σκουριών, το οποίο παραμένει σε 
τροχιά για έναρξη παραγωγής συμπυκνώματος προς το τέλος του α’ τριμή-
νου του 2026, με πρόσφατα ορόσημα όπως η πρώτη υπόγεια δοκιμαστική 
έκρηξη, η πλήρης 24/7 λειτουργία στο ανοικτό όρυγμα και η πρόοδος της 
αποθήκευσης μεταλλεύματος. Ο κ. Μπερνς υπογραμμίζει ότι η πειθαρχη-
μένη εκτέλεση, η ισχυρή χρηματοδοτική βάση και η ισορροπημένη κατανο-
μή κεφαλαίου -ανάμεσα σε επενδύσεις ανάπτυξης και επιστροφή κεφαλαί-
ου στους μετόχους- αποτελούν τον πυρήνα της στρατηγικής της Eldorado 
Gold για βιώσιμη δημιουργία αξίας σε όλα τα επίπεδα.​

Ο πρόεδρος και διευθύνων 
σύμβουλος της Eldorado  
Gold Τζορτζ Μπερνς
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ΙΑΤΡΙΚΟ ΑΘΗΝΩΝ
Περισσότερα από 40 
χρόνια προσφοράς 
στην Υγεία

Στον πρώτο χρόνο της «δεύτερης 
σαρανταετίας» του έχει εισέλθει ο 
Όμιλος Ιατρικού Αθηνών, επιβεβαιώ-
νοντας τη στρατηγική συνέχειας και 
μακροπρόθεσμου σχεδιασμού που τον 
χαρακτηρίζει από την ίδρυσή του το 
1984. Υπό τη διοίκηση του διευθύνο-
ντος συμβούλου Βασίλη Αποστολό-
πουλου, ο όμιλος παραμένει προση-
λωμένος στο όραμα του ιδρυτή του, 
Γιώργου Αποστολόπουλου, για υψη-
λού επιπέδου υπηρεσίες Υγείας εντός 
Ελλάδας. 

Το 2025 βρίσκει το Ιατρικό Αθηνών να 
επενδύει συστηματικά στην αναβάθ-
μιση και επέκταση των υποδομών του. 
Κομβικό έργο αποτελεί το νέο Ογκο-
λογικό Κέντρο δίπλα στο Διαβαλκανι-

κό Ιατρικό Κέντρο Θεσσαλονίκης, το οποίο εγκαινιάστηκε στα τέλη του 
2024, ενισχύοντας τη θέση του ομίλου στη σύγχρονη ογκολογική πε-
ρίθαλψη. Για τη διοίκηση του ομίλου, στον ευαίσθητο χώρο της Υγείας, 
ο ανθρώπινος παράγοντας αποτελεί το βασικό ανταγωνιστικό πλεονέ-
κτημα. Η τεχνολογία και οι επενδύσεις αποκτούν πραγματική αξία όταν 
πλαισιώνονται από εξειδικευμένο προσωπικό, κουλτούρα συνεργασίας 
και διαρκή προσήλωση στην ποιότητα. 

Σε αυτό το πλαίσιο, ο όμιλος στηρίζει συνέργειες μεταξύ δημόσιου και 
ιδιωτικού τομέα, με στόχο τη βιώσιμη αξιοποίηση πόρων και την υλοποί-
ηση μακροπρόθεσμων επενδύσεων. Σήμερα, ο Όμιλος Ιατρικού Αθηνών 
διαθέτει επτά υπερσύγχρονα νοσοκομεία, με συνολική δυναμικότητα πε-
ρίπου 1.200 κλινών και περισσότερους από 3.500 εργαζόμενους πλή-
ρους απασχόλησης. Διαχειρίζεται ετησίως δεκάδες χιλιάδες νοσηλείες 
και χειρουργικές επεμβάσεις, καθώς και εκατοντάδες χιλιάδες επισκέ-
ψεις εξωτερικών ασθενών, διατηρώντας ισχυρό αποτύπωμα στο ελλη-
νικό σύστημα υγείας. Με σταθερή ηγεσία, επενδυτική συνέπεια και σαφή 
προσανατολισμό στον άνθρωπο, ο Όμιλος Ιατρικού Αθηνών συνεχίζει να 
συγκαταλέγεται στους πρωταγωνιστές του ελληνικού επιχειρείν.

Ο διευθύνων σύμβουλος 
του ομίλου Βασίλης 
Αποστολόπουλος

LAMDA Development
Ηγεσία, καινοτομία  
και αστική μεταμόρφωση 
το 2025 

Η LAMDA Development ξεχωρίζει το 
2025 ως ένας από τους πιο σημαντικούς 
ηγέτες στο ελληνικό επιχειρείν, μετασχη-
ματίζοντας ριζικά το τοπίο των επενδύ-
σεων και της αστικής ανάπτυξης στη χώ-
ρα. Ως κορυφαίος επενδυτής στον τομέα 
των ακινήτων, η εταιρεία αποτελεί την κι-
νητήρια δύναμη πίσω από το φιλόδοξο 
έργο The Ellinikon, μία από τις μεγαλύτε-
ρες αστικές αναγεννήσεις στην Ευρώπη, 
με συνολικό επενδυτικό πλάνο δισεκα-
τομμυρίων και σημαντική οικονομική δυ-
ναμική. Καθ’ όλη τη διάρκεια του 2025, η 
LAMDA Development ενίσχυσε την πα-
ρουσία της στις κύριες κατηγορίες δρα-
στηριοτήτων της -εμπορικά κέντρα, κα-
τοικίες και υποδομές- με εντυπωσιακά 
αποτελέσματα. 

Οι κατασκευαστικές δραστηριότητες στο 
Ellinikon προχωρούν με ταχύ ρυθμό, με εκατοντάδες εργαζομένους και πο-
λυάριθμα ενεργά έργα σε εξέλιξη, ενώ οι πωλήσεις κατοικιών σε περιο-
χές όπως το Little Athens σημειώνουν υψηλή απορρόφηση από την αγορά. 
Παράλληλα, τα εμπορικά και ψυχαγωγικά assets του ομίλου, όπως τα λει-
τουργικά malls και οι μαρίνες, συνεχίζουν να αποδίδουν ισχυρά αποτελέ-
σματα, ενδυναμώνοντας την οικονομική βάση του ομίλου και την εμπιστο-
σύνη των επενδυτών. 

Η στρατηγική της εταιρείας εδράζεται στην καινοτομία, την ποιοτική ανά-
πτυξη και τη βιώσιμη αστική μεταμόρφωση -παράγοντες που την καθιστούν 
υπόδειγμα ελληνικής επιχειρηματικής ηγεσίας. Με όραμα που υπερβαίνει 
τα σύνορα, η LAMDA Development συνεχίζει να μετατρέπει το μέλλον της 
ελληνικής αγοράς ακινήτων, δημιουργώντας αξία όχι μόνο για μετόχους 
αλλά και για την κοινωνία συνολικά.

Ο διευθύνων σύμβουλος 
της Lamda Develompent 
Οδυσσέας Αθανασίου
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Ο Όμιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ αποτελεί έναν από 
τους πιο σημαντικούς ομίλους υποδο-
μών στην Ελλάδα με χαρτοφυλάκιο 
δραστηριοτήτων στους τομείς της Ανά-

πτυξης και Διαχείρισης Ακινήτων, Φιλοξενίας και 
Παραχωρήσεων, με τη βιώσιμη ανάπτυξη να αποτε-
λεί βασικό πυλώνα του επιχειρησιακού σχεδιασμού 
των δραστηριοτήτων του.

Υπό την καθοδήγηση βέλτιστων διεθνών πρακτικών 
και προτύπων, ο Όμιλος ενισχύει συνεχώς την ενσω-
μάτωση κριτηρίων που σχετίζονται με το Περιβάλ-
λον, την Κοινωνία και τη Διακυβέρνηση (ESG) στην 
επιχειρηματική του δραστηριότητα και στρατηγική, 
συνδυάζοντας οικονομικές και ESG επιδόσεις. 

Το 2025, πραγματοποιήθηκε μια σειρά πρωτοβου-
λιών και δράσεων που αφορούσαν στη Βιώσιμη Ανά-
πτυξη, τα οποία είχαν ως αποτέλεσμα τη βελτίωση 
των επιδόσεων του Ομίλου σε θέματα ESG. Συγκε-
κριμένα, ο Όμιλος πέτυχε βαθμολογία 95% στον 
δείκτη «ESG Transparency Score» του  ATHEX 
επιβεβαιώνοντας τη σταθερή προσήλωση στη δια-
φάνεια σε όλο το φάσμα των δραστηριοτήτων του, 
ενώ κατέλαβε την 1η  θέση στο Bloomberg μετα-
ξύ των εταιρειών με primary listing στο ΧΑ, σημει-
ώνοντας βαθμολογία 98,8. Συμπεριλήφθηκε επί-
σης, για δεύτερη φορά, στην εθνική λίστα “The 50 

Most Sustainable Companies in Greece” του 
QualityNet Foundation και έλαβε βαθμολογία A 
στην πλατφόρμα Synesgy, βάσει αξιολόγησης με δι-
εθνή ESG πρότυπα για το 2025. Παράλληλα, για τρί-
τη συνεχή χρονιά, υπέβαλε έκθεση σχετικά με την 
κλιματική αλλαγή προς αξιολόγηση στον CDP, 
από τον οποίο έλαβε βαθμολογία Β.

Το περιβαλλοντικό αποτύπωμα του Ομίλου για το 
2024-2025 εκφράζει τη δέσμευσή του στην κλιμα-
τική ουδετερότητα. Σημαντικές πρωτοβουλίες προς 
αυτήν την κατεύθυνση αποτελούν η ολοκλήρωση 
της εκπόνησης του Οδικού Χάρτη για την επίτευξη 
μηδενικών εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου έως 
το 2050, καθώς και αξιολόγηση των αποτελεσμά-
των της διαδικασίας αναγνώρισης κλιματικών κινδύ-
νων και των πιθανών οικονομικών επιπτώσεών τους, 
σύμφωνα με τις συστάσεις του TCFD. Παράλληλα, ο 
Όμιλος δεσμεύτηκε μέσω της πρωτοβουλίας Science 
Based Targets initiative (SBTi) να θέσει βραχυπρό-
θεσμους, επιστημονικά τεκμηριωμένους στόχους για 
τη μείωση των εκπομπών του.  

Η κοινωνική διάσταση παραμένει στρατηγική προ-
τεραιότητα του Ομίλου. Τα δύο τελευταία χρόνια ο 
Όμιλος επενδύει σε δράσεις Εταιρικής Κοινωνικής 
Ευθύνης (ΕΚΕ), εστιάζοντας σε πρωτοβουλίες στή-
ριξης της Νέας Γενιάς,  εκπαίδευσης του ανθρώπι-

νου δυναμικού του, καθώς και στη διασφάλιση ενός 
υγιούς, ασφαλούς και χωρίς διακρίσεις εργασιακού 
περιβάλλοντος. 

Ενισχύοντας δράσεις κοινωνικής ευθύνης με θετι-
κό περιβαλλοντικό αποτύπωμα και στόχο την αντι-
μετώπιση της κλιματικής αλλαγής, ο Όμιλος ΕΛ-
ΛΑΚΤΩΡ στήριξε το εκπαιδευτικό περιβαλλοντικό 
πρόγραμμα του μη κερδοσκοπικού περιβαλλοντι-
κού  και ανθρωπιστικού οργανισμού We4All με τίτ-
λο “GREEN FUTURE”, το οποίο αφορά σε περιβαλ-
λοντικές εκπαιδεύσεις σε σχολεία, με έμφαση στις 
περιοχές που δραστηριοποιείται ο Όμιλος. Πιο συ-
γκεκριμένα, το 2024 και 2025, πραγματοποιήθηκαν 
45 εκπαιδευτικές περιβαλλοντικές δράσεις σε σχο-
λεία της πρωτοβάθμιας και δευτεροβάθμιας εκπαί-
δευσης, με τη συμμετοχή >1.500  παιδιών σε όλη την 
Ελλάδα.  

Ο Όμιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ λειτουργεί με συνέπεια στις 
αξίες του, προάγοντας βιώσιμη ανάπτυξη με προστι-
θέμενη αξία για τους μετόχους, τους εργαζομένους, 
την ελληνική οικονομία και κοινωνία.   

Bιώσιμη επιχειρηματικότητα & ESG αποτύπωμα
ΟΜΙΛΟΣ ΕΛΛΑΚΤΩΡ

ΑΦΙΕΡΩΜΑ
leaders 
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AVAX
Ανάπτυξη και 
εμβληματικά έργα

Ο Όμιλος ΑΒΑΞ επιβεβαιώνει 
με τα εντυπωσιακά του αποτε-
λέσματα εννεαμήνου 2025 ότι 
φέτος σημαδεύεται από ιστο-
ρικά υψηλά, με ενίσχυση όλων 
των χρηματοοικονομικών μεγε-
θών που ξεπερνούν σε πολλές 
περιπτώσεις τα περσινά επίπε-
δα ολόκληρου του έτους. 

Ο ενοποιημένος κύκλος εργα-
σιών εκτοξεύτηκε κατά 64,6% 
στα 682,2 εκατ. ευρώ από 414,6 
εκατ. ευρώ πέρυσι, χάρη στην 
πλήρη εκκίνηση νέων ποιοτικών 
έργων που μπαίνουν σε φάση 
ταχείας εκτέλεσης. Το EBITDA 
έφτασε τα 94,5 εκατ. ευρώ, αυ-
ξημένο κατά 37,4% από τα 68,8 

εκατ. ευρώ του 2024, με ισχυρή ώθηση από τον κλάδο κατασκευ-
ών και υψηλούς ρυθμούς προόδου, συν τα 18 εκατ. ευρώ από τις 
παραχωρήσεις.

Τα καθαρά κέρδη μετά φόρων εκτινάχθηκαν στα 42,1 εκατ. ευρώ 
από μόλις 4,9 εκατ. ευρώ, αποδεικνύοντας την εξαιρετική ικανότη-
τα του ομίλου να μετατρέπει το λειτουργικό αποτέλεσμα σε υψηλή 
κερδοφορία, δημιουργώντας περιθώρια για νέες επενδύσεις και 
γενναιόδωρα μερίσματα. Το ανεκτέλεστο υπόλοιπο έργων διατη-
ρείται ισχυρό στα 2,53 δισ. ευρώ, με ισορροπημένο mix 52% ιδιω-
τικά/ΣΔΙΤ και 48% δημόσια (12% εξωτερικό), παρά την επιτάχυν-
ση υλοποίησης.

Η χρηματοοικονομική σταθερότητα επιτυγχάνεται, καθώς ο κα-
θαρός τραπεζικός δανεισμός μειώθηκε στα 209,2 εκατ. ευρώ από 
237,5 εκατ., φέρνοντας τον δείκτη μόχλευσης (Καθαρός Δανει-
σμός/EBITDA LTM) στο άριστο 1,60x. Το ποιοτικό χαρτοφυλάκιο 
παραχωρήσεων/ΣΔΙΤ αποτιμάται στα 427,8 εκατ. ευρώ, με τον δα-
νεισμό της ΑΒΑΞ Παραχωρήσεις ΑΕ στα 159,9 εκατ. ευρώ μετά 
από ισχυρές αποπληρωμές. Τα αποτελέσματα αυτά ενισχύουν τις 
εκτιμήσεις της διοίκησης για αδιάλειπτη ανάπτυξη, εδραιώνοντας 
την ΑΒΑΞ ως πρωταγωνίστρια στις υποδομές.

«Εκείνο που μας διακρίνει είναι η αξιοπιστία σε ό,τι κάνουμε και θέ-
λουμε να είμαστε συνεπείς στις δεσμεύσεις μας», ανέφερε πρό-
σφατα ο διευθύνων σύμβουλος της AVAX Κωνσταντίνος Μιτζάλης.

O διευθύνων σύμβουλος  
του Ομίλου AVAX 
Κωνσταντίνος Μιτζάλης

Prodea
Αναμορφώνει  
το επενδυτικό  
της χαρτοφυλάκιο

Με χαρτοφυλάκιο άνω των 300 ακινήτων, 
που περιλαμβάνει γραφεία, καταστήματα και 
επεκτείνεται στις εμπορικές αποθήκες, στον 
ξενοδοχειακό κλάδο και στον οικιστικό τομέα, 
η Prodea Investments αποτελεί τη μεγαλύτε-
ρη εταιρεία επενδύσεων σε ακίνητη περιου-
σία στην Ελλάδα με ενεργητικό που ξεπερνά 
τα 3 δισ. ευρώ. Παράλληλα, η εταιρεία συνε-
χίζει την επενδυτική της δραστηριότητα σύμ-
φωνα με τη στρατηγική της που με στόχο τη 
μεγιστοποίηση της αξίας του χαρτοφυλακίου 
της και τη δημιουργία υπεραξίας για τους με-
τόχους της προβλέπει την αναμόρφωση της 
σύνθεσης του επενδυτικού χαρτοφυλακίου.

Η στρατηγική της Prodea, όπως την έχει εκ-
φράσει και ο CEO της εταιρείας Αριστοτέλης 
Καρυτινός, αναπτύσσεται σε ένα πλαίσιο αλ-
λαγής της σύνθεσης και της ποιότητας του 

χαρτοφυλακίου της. Μάλιστα, υπό αυτό το πρίσμα ο σχεδιασμός περιλαμβάνει μεί-
ωση της έκθεσης σε ακίνητα που δεν είναι σημαντικά ή έχουν ωριμάσει. Σημαντικό 
στοίχημα αποτελεί και το άνοιγμα στα πράσινα ακίνητα και προς αυτή την κατεύ-
θυνση κινείται ως προς τα παλιά κτίρια.

Έτσι, η επενδυτική στρατηγική της εταιρείας επικεντρώνεται σε τρεις κλάδους: 
στα πράσινα γραφεία αφού υπάρχει έλλειψη σε μια αγορά η οποία εμφανίζει με-
γάλη ζήτηση, στα τουριστικά ακίνητα (ξενοδοχεία και πολυτελείς κατοικίες συν-
δεδεμένες με αυτά) και στα logistics, με τον συγκεκριμένο κλάδο να παρουσιάζει 
πολύ μεγάλη άνθηση λόγω και της στρατηγικής θέσης της χώρας μας, αλλά δεν 
υπάρχουν νέοι χώροι με μεγάλους όγκους και περισσότερα πράσινα στοιχεία. 
Επιπλέον, στον κλάδο των logistics η εταιρεία κατατάσσει και τα κέντρα δεδομέ-
νων (data centers) στα οποία έχει εκφράσει το ενδιαφέρον να εισέλθει.

Γεωγραφικά η Prodea Investments επικεντρώνεται σε Ελλάδα και Κύπρο και θα 
διατηρεί λίγα ακίνητα στην Ιταλία, στην οποία αναπτύσσεται επιλεκτικά σε ξενο-
δοχεία, μιας και η χώρα αυτή αποτελεί, όπως και η Ελλάδα, σημαντικό τουριστικό 
προορισμό. Με πάνω από το 80% του χαρτοφυλακίου της να βρίσκεται σε αστι-
κές περιοχές υψηλής προβολής και εμπορικότητας σε όλη την Ελλάδα και την 
Κύπρο και επιλεκτικά σε άλλες βασικές αγορές Νοτιοανατολικής Ευρώπης όπως 
η Ιταλία, η Prodea Investments διαθέτει υψηλής ποιότητας και απόδοσης διαφο-
ροποιημένο χαρτοφυλάκιο με υψηλά επίπεδα πληρότητας, μακροχρόνιες μισθώ-
σεις και ισχυρή βάση μισθωτών.

O CEO της Prodea  
Αριστοτέλης Καρυτινός
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Η Αττική, με εκατομμύρια κατοίκους και σύνθετες, δι-
αρκώς αυξανόμενες ανάγκες, στηρίζεται σε ένα 
υδροδοτικό σύστημα που καλείται πλέον να αντα-
ποκριθεί στις νέες συνθήκες της κλιματικής αλλα-

γής που μεταβάλλονται πιο γρήγορα από ποτέ. Σε αυτό το πε-
ριβάλλον, το επενδυτικό πρόγραμμα των 2,5 δισ. ευρώ της  
ΕΥΔΑΠ αποκτά ρόλο που ξεπερνά την τεχνική του διάσταση 
και αναμένεται να λειτουργήσει ως μηχανισμός διασφάλισης 
της καθημερινότητας στην Αττική. 

Το υδροδοτικό δίκτυο της Αττικής, που εκτείνεται σε 
14.500 χιλιόμετρα και καλείται να εξυπηρετήσει εκατομμύ-
ρια κατοίκους, αποτελεί τον μεγαλύτερο άξονα του επενδυ-
τικού σχεδιασμού, με παρεμβάσεις ύψους 730 εκατ. ευρώ. 
Για να ενισχυθεί η λειτουργικότητά του, η ΕΥΔΑΠ προχω-
ρά σε εκτεταμένη αναβάθμιση των Μονάδων Επεξεργασίας  
Νερού, οι οποίες αποτελούν τον πυρήνα της ασφαλούς 
υδροδότησης. Παράλληλα, 660 χιλιόμετρα αγωγών θα 
αντικατασταθούν, με στόχο τη μείωση απωλειών και την ενί-
σχυση της ανθεκτικότητας του δικτύου. Σε περιόδους που οι 
ταμιευτήρες γεμίζουν αργά και οι θερμοκρασίες επιτείνουν 
τις απώλειες, τέτοιες παρεμβάσεις εξασφαλίζουν ότι οι βα-
σικές λειτουργίες της πόλης μπορούν να συνεχιστούν και οι 
απώλειες νερού από το δίκτυο να μειωθούν σημαντικά, συμ-
βάλλοντας στον αγώνα κατά της λειψυδρίας.

Την ίδια στιγμή, αξιοποιώντας νέες τεχνολογικές δυνα-
τότητες, η ΕΥΔΑΠ προχωρά στην εγκατάσταση δύο εκατομ-
μυρίων έξυπνων μετρητών. Η ψηφιακή αυτή υποδομή επι-
τρέπει στο δίκτυο να εντοπίζει διαρροές και αστοχίες με την 
ακρίβεια που απαιτούν οι σημερινές κλιματικές συνθήκες, 
ενισχύοντας ουσιαστικά την αξιοπιστία της παροχής. Ταυ-
τόχρονα, συμβάλλει στη διαμόρφωση μιας πιο συνειδητής 
σχέσης με την κατανάλωση του νερού, επηρεάζοντας μια 
κουλτούρα που στην Αττική, πρέπει πράγματι να αλλάξει.

Για την αποχέτευση, που αποτελεί σημαντικό άξονα των 
επενδύσεων, το πρόγραμμα επιδιώκει να μετασχηματίσει 
τον τρόπο με τον οποίο αντιμετωπίζεται η επεξεργασία λυ-
μάτων. Με παρεμβάσεις στα αντλιοστάσια, στα δίκτυα και 
στα Κέντρα Επεξεργασίας Λυμάτων, δεν πρόκειται απλώς 
για αναβάθμιση υφιστάμενων υποδομών, αλλά για διαμόρ-
φωση ενός συστήματος που αντιμετωπίζει την επεξεργα-
σμένη εκροή ως υδάτινο πόρο με αξία. Δημιουργούνται έτσι 
οι προϋποθέσεις ώστε το νερό που προκύπτει μετά την επε-
ξεργασία να μπορεί να αξιοποιείται στον πρωτογενή το-
μέα και την βιομηχανία, για χρήσεις που μειώνουν την πίεση 
στους ταμιευτήρες, ακολουθώντας μια προσέγγιση που ευ-
θυγραμμίζεται με τις αρχές της κυκλικής οικονομίας.

Η Ανατολική Αττική θα αποτελέσει σημείο αναφοράς και 
χαρακτηριστικό παράδειγμα αυτής της νέας στρατηγικής. 
Η περιοχή που αναπτύχθηκε ταχύτατα, θα έχει τις υποδο-
μές που χρειάζεται να τη συνοδεύουν. Με επενδύσεις άνω 
των 900 εκατ. ευρώ, η ΕΥΔΑΠ προχωρά στη σύνδεση 75.000 

ακινήτων με αποχετευτικό δίκτυο και στην κατασκευή τριών 
νέων Κέντρων Επεξεργασίας Λυμάτων.

Η συνολική εικόνα που διαμορφώνεται είναι αυτή ενός 
ολιστικού δικτύου νερού που όχι μόνο ενισχύεται τεχνικά, 
αλλά μετασχηματίζεται για να ανταποκριθεί σε μια εποχή 
αυξημένης κλιματικής πίεσης. Τα έργα της επόμενης δεκα-
ετίας στοχεύουν στη μείωση των απωλειών, στην ενίσχυ-
ση της ποιότητας του παρεχόμενου νερού και στη δημιουρ-
γία μιας υποδομής που θα μπορεί να λειτουργεί με ασφάλεια 
ανεξαρτήτως συνθηκών.

Λαμβάνοντας υπόψιν τα παραπάνω, το επενδυτικό πρό-
γραμμα της ΕΥΔΑΠ αποκτά μια διάσταση που υπερβαίνει τα 
όρια ενός μεγάλου τεχνικού έργου. Αποτελεί παρέμβαση με 

άμεσο κοινωνικό αντίκτυπο και διαμορφώνει τις συνθήκες 
για μια Περιφέρεια που μπορεί να λειτουργεί με σταθερό-
τητα, ακόμη και όταν οι φυσικοί της πόροι δοκιμάζονται. Η 
ενίσχυση των υποδομών νερού και αποχέτευσης αγγίζει τον 
πυρήνα της κοινωνικής ζωής προστατεύοντας το περιβάλ-
λον, θωρακίζοντας τη δημόσια υγεία, μειώνοντας τις ανι-
σότητες μεταξύ περιοχών και τελικά, εξασφαλίζοντας ότι η 
πόλη θα συνεχίσει να ανταποκρίνεται στις ανάγκες των πο-
λιτών της. Σε μια εποχή όπου η κλιματική αβεβαιότητα κα-
θίσταται πλέον μόνιμος παράγοντας σχεδιασμού, τέτοιες 
επενδύσεις λειτουργούν ως εγγύηση κοινωνικής ανθεκτι-
κότητας και σταθερότητας, διαμορφώνοντας ένα πιο ασφα-
λές και πιο βιώσιμο μέλλον για το σύνολο της Αττικής.

Αττική: Το σχέδιο της ΕΥΔΑΠ  
για ένα ανθεκτικό υδροδοτικό μέλλον

Δίκτυα, έξυπνοι μετρητές και επαναχρησιμοποίηση νερού στον πυρήνα του επενδυτικού προγράμματος

Κέντρο 
Επεξεργασίας 
Λυμάτων 
Ψυττάλειας, 
Πηγή: Αρχείο 
ΕΥΔΑΠ

Μονάδα 
Επεξεργασίας 

Νερού 
Ασπροπύργου, 

Πηγή: Αρχείο 
ΕΥΔΑΠ
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EUROLIFE FFH
Ένα ισχυρό success 
story στις ασφάλειες

Η σημερινή εικόνα της ασφαλιστικής 
αγοράς στην Ελλάδα δύσκολα μπο-
ρεί να περιγραφεί χωρίς να αναφερθεί 
κανείς στο αποτύπωμα του Αλέξαν-
δρου Σαρρηγεωργίου και της Eurolife 
FFH. Η διεθνής εμπειρία του, η ακα-
δημαϊκή του διαδρομή σε Wharton και 
Columbia και η πολυετής παρουσία 
του στις ΗΠΑ έθεσαν από νωρίς τα θε-
μέλια για έναν τρόπο διοίκησης που 
συνδυάζει διεθνή standards, ισχυρή 
εταιρική κουλτούρα και σταθερή προ-
σήλωση στη μακροχρόνια αξία. 

Με την επιστροφή του στην Ελλά-
δα, ανέλαβε κρίσιμες θέσεις στον 
κλάδο και από το 2004, ως CEO της 
Eurolife, οδήγησε την εταιρεία σε μια 
πορεία συνεχούς αναβάθμισης, φτά-
νοντας να αποτελεί έναν από τους 

κορυφαίους ασφαλιστικούς ομίλους της χώρας.​

Τα οικονομικά μεγέθη των τελευταίων ετών αποτυπώνουν αυτή τη σχέ-
ση εμπιστοσύνης, καθώς η παραγωγή ασφαλίστρων ξεπερνά τα 600-
680 εκατ. ευρώ, τα κέρδη προ φόρων ενισχύονται, ενώ οι αποζημιώσεις 
που καταβάλλονται σε νοικοκυριά και επιχειρήσεις ανέρχονται σε εκατο-
ντάδες εκατομμύρια ετησίως, δείχνοντας και τον πραγματικό κοινωνικό 
ρόλο της Eurolife FFH.​

«Θέλουμε οι πελάτες μας και οι οικογένειές τους να αισθάνονται ασφα-
λείς ότι θα είμαστε δίπλα τους τη στιγμή που θα μας χρειαστούν. Γνωρί-
ζοντας ότι αυτό που κάνουμε καθημερινά αγγίζει τη ζωή χιλιάδων αν-
θρώπων, ξεκινάμε κάθε μέρα με ενθουσιασμό χτίζοντας μια αξιόπιστη 
εταιρεία που καταλαβαίνει τον άνθρωπο», έχει αναφέρει ο Αλέξανδρος 
Σαρρηγεωργίου, πρόεδρος και διευθύνων σύμβουλος της εταιρείας.

Η αναγόρευσή του σε επίτιμο διδάκτορα του Πανεπιστημίου Πειραιά 
αναγνωρίζει την ευρύτερη συμβολή του στην οικονομία, στην επιχειρη-
ματικότητα και στον εκσυγχρονισμό της αγοράς.

O επικεφαλής της Eurolife 
FFH και πρόεδρος της Ένωσης 
Ασφαλιστικών Εταιρειών 
Ελλάδος Αλέξανδρος 
Σαρρηγεωργίου

ΦΥΣΙΚΟ ΑΕΡΙΟ ΕΛΛΗΝΙΚΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ
Επενδύει σε τεχνολογίες 
αιχμής με το βλέμμα  
στον καταναλωτή 

Στον ταχύτατα μεταβαλλόμενο ενερ-
γειακό τομέα, η Φυσικό Αέριο Ελληνική 
Εταιρεία Ενέργειας διακρίνεται όχι μόνο 
για τη σταθερότητα στην παροχή φυσι-
κού αερίου και ηλεκτρισμού, αλλά και για 
τη δυναμική της προσέγγιση στις στρα-
τηγικές επενδύσεις και τις συνεργασίες 
που ανοίγουν νέους δρόμους στην ελλη-
νική ενεργειακή αγορά.

Ως ηγέτιδα στην αγορά φυσικού αερί-
ου και ηλεκτρικής ενέργειας, η εταιρεία 
έχει εδραιώσει τη θέση της ως πρωτοπό-
ρος στον κλάδο, γεγονός που αποτυπώ-
νεται στην πρωτιά της στην προσέλκυ-
ση νέων πελατών σε όλη την Ελλάδα και 
στο μεγάλο μερίδιο αγοράς της -με περί-
που 29% μερίδιο στην κατανάλωση φυ-
σικού αερίου στα δίκτυα διανομής και 

πρωτοκαθεδρία στην Αττική και άλλες περιοχές. Ηγετική θέση δεν σημαίνει 
μόνο μεγάλα νούμερα, αλλά και καινοτομία στην εξυπηρέτηση και ψηφια-
κή εμπειρία: η Φυσικό Αέριο ήταν πρωτοπόρος ανάμεσα στους παρόχους 
ενέργειας στην Ελλάδα που εισήγαγε ψηφιακή σύναψη συμβολαίων μέ-
σω της πλατφόρμας gov.gr, ενισχύοντας την προσβασιμότητα και την άνε-
ση των πελατών της. Στην καρδιά της στρατηγικής της εταιρείας βρίσκεται 
η εμπιστοσύνη των καταναλωτών, με πάνω από 530.000 ενεργούς πελά-
τες σε όλη τη χώρα που την επιλέγουν για αξιόπιστη, οικονομική και σταθε-
ρή παροχή ενέργειας -φυσικού αερίου και ηλεκτρισμού- σε νοικοκυριά, επι-
χειρήσεις και δημόσιο τομέα. 

Αυτή η επιχειρηματική ηγεσία συνοδεύεται από βαθιά τεχνογνωσία και 
εμπειρία δεκαετιών, που έχουν επιτρέψει στην εταιρεία να αντιμετωπί-
ζει με επιτυχία τις προκλήσεις της αγοράς, να προσαρμόζεται στις ανάγκες 
των καταναλωτών και να συνεισφέρει ουσιαστικά στην ενεργειακή μετάβα-
ση της Ελλάδας. Περισσότερο από πάροχος ενέργειας, η Φυσικό Αέριο Ελ-
ληνική Εταιρεία Ενέργειας εξελίσσεται σε σύγχρονο ηγέτη στην ελληνική 
ενεργειακή αγορά, συνδέοντας την παράδοση με τις απαιτήσεις του μέλλο-
ντος και ενισχύοντας την ενεργειακή ασφάλεια και ομαλότητα της καθημε-
ρινότητας για εκατοντάδες χιλιάδες καταναλωτές.

Ο γενικός διευθυντής  
στη Φυσικό Αέριο ΕΕΕ  
Ιωάννης Μητρόπουλος
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Η εικόνα της Ελλάδας αλλάζει με ρυθμό που λίγα 
χρόνια πριν θα φάνταζε τολμηρός. Νέοι οδικοί άξο-
νες, μεγάλα αστικά έργα, επενδύσεις σε πράσινες υπο-
δομές και αναπλάσεις που επαναφέρουν τον δημόσιο 
χώρο στο προσκήνιο. Πίσω από αυτή τη μετάβαση, 
όμως, υπάρχουν κρίσιμες υποστηρικτικές δυνάμεις 
που συχνά μένουν στην αφάνεια. Μία από αυτές είναι 
η ΑΝΑΚΕΜ Α.Ε., το Συλλογικό Σύστημα Εναλλα-
κτικής Διαχείρισης (ΣΣΕΔ) Αποβλήτων Εκσκα-
φών, Κατασκευών και Κατεδαφίσεων (ΑΕΚΚ) — 
ο αθόρυβος πυλώνας που διασφαλίζει ότι η ανάπτυξη 
συμβαδίζει με τη βιωσιμότητα.
Με δίκτυο πάνω από 230 μονάδες ανακύκλωσης 
σε όλη τη χώρα και εμβέλεια σε 69 περιφερειακές 
ενότητες, στις 13 Περιφέρειες,  η ΑΝΑΚΕΜ αποτε-
λεί κρίσιμο κρίκο στην αλυσίδα υλοποίησης των με-
γάλων έργων. Από αυτοκινητοδρόμους και λιμενικές 
υποδομές μέχρι δημοτικά έργα μικρότερης κλίμακας, η 
εταιρεία φροντίζει ώστε τα εκατομμύρια τόνοι ΑΕΚΚ 
που παράγονται να μην επιβαρύνουν το περιβάλλον, 
αλλά να επανέρχονται στην παραγωγή ως χρήσιμα 
υλικά. Πρόκειται για μια αμφίδρομη συμβολή: τα έργα 
προχωρούν με ρυθμό και ασφάλεια, ενώ παράλληλα 
ενισχύεται η κυκλική οικονομία — μια έννοια που πλέ-
ον αποτελεί ζητούμενο σε κάθε σύγχρονο επενδυτικό 
σχεδιασμό.

Η συμβολή της ΑΝΑΚΕΜ στο  
νέο χάρτη υλοποιούμενων υποδομών
Την τελευταία δεκαετία, η ΑΝΑΚΕΜ έχει διαχειριστεί 
πάνω από 20 εκατομμύρια τόνους αποβλήτων, με πο-
σοστό ανακύκλωσης που φτάνει έως και το 95%. Αυτό 
σημαίνει ότι ένα μεγάλο μέρος των υλικών που βρίσκο-
νται σήμερα στα θεμέλια δρόμων, γεφυρών και τεχνικών 
έργων, έχει αποκτήσει μία «δεύτερη ζωή». Με αυτή τη 
λειτουργία, η ΑΝΑΚΕΜ δεν υποστηρίζει απλώς τη σύγ-
χρονη παραγωγή έργων — συμμετέχει ενεργά και αει-
φορικά στον επανασχεδιασμό της χώρας.
Η εμπειρία της ΑΝΑΚΕΜ στην αποκατάσταση ανε-
νεργών λατομείων εντάσσει τον ρόλο της ακόμη βα-
θύτερα στον εθνικό σχεδιασμό για το περιβάλλον και 
τις υποδομές. Είναι μια δραστηριότητα που αφορά 
όχι μόνο την τεχνική διάσταση ενός έργου, αλλά και 

την οικολογική μνήμη του τόπου: να επουλωθούν πα-
λιές πληγές της βιομηχανικής δραστηριότητας και να 
επιστραφούν στις τοπικές κοινωνίες χώροι καθαροί, 
ασφαλείς και αξιοποιήσιμοι.

Οι προκλήσεις της ελληνικής οικονομίας  
και το στοίχημα της συμμόρφωσης
Σε μια οικονομία που μάχεται για να παραμείνει αντα-
γωνιστική σε ένα αβέβαιο και μεταβαλλόμενο οικο-
νομικό περιβάλλον, η ορθή διαχείριση των ΑΕΚΚ δεν 
είναι απλώς περιβαλλοντική υποχρέωση — είναι 

ελκυστής οικονομικής ανάπτυξης. Οι ανεξέλεγκτες 
αποθέσεις, η καθυστέρηση έργων λόγω ελλιπών δι-
αδικασιών και η οικονομική επιβάρυνση της μη ανα-
κύκλωσης αποτελούν εμπόδια που αναστέλλουν την 
πορεία της χώρας.
Εδώ η ΑΝΑΚΕΜ λειτουργεί ως πυλώνας συμμόρ-
φωσης και ως σύμμαχος των εργοληπτών, αλλά και 
των δημόσιων υπηρεσιών. Ενημερώνει, εκπαιδεύει, 
επιβλέπει και καθοδηγεί, ώστε η παραγωγή έργων 
να συνδέεται με την τήρηση της περιβαλλοντικής νο-
μοθεσίας. Σε μια περίοδο που η Ελλάδα καλείται να 
απορροφήσει σημαντικούς ευρωπαϊκούς πόρους για 
έργα υποδομών, η ύπαρξη τέτοιων μηχανισμών απο-
τελεί ανταγωνιστικό πλεονέκτημα — και προϋπόθεση.

Η καινοτομία ως εργαλείο ανάπτυξης
Η ΑΝΑΚΕΜ δεν περιορίζεται στην επιχειρησιακή της 
λειτουργία. Συμμετέχει σε ερευνητικά προγράμματα 
όπως το HORIZON, συνεργάζεται με πανεπιστήμια 
και αναπτύσσει λύσεις για την αξιοποίηση ανακυκλω-
μένων υλικών και τη βιωσιμότητα των κατασκευών. 
Η έρευνα αυτή δείχνει πώς η καινοτομία δεν αφορά 
μόνο υψηλή τεχνολογία, αλλά και νέες προσεγγίσεις 
σε κλάδους που θεωρούνταν παραδοσιακοί.

Ένα επιχειρείν που δημιουργεί αξία
Η ΑΝΑΚΕΜ ενσαρκώνει μια νέα φιλοσοφία για το 
ελληνικό επιχειρείν: ανάπτυξη με υπευθυνότητα, έργα 
με διάρκεια, καινοτομία που βελτιώνει την καθημερι-
νότητα, μία ήρεμη δύναμη που σκοπεύει στο γενικότε-
ρο καλό. Σε μια Ελλάδα που αλλάζει και αναζητά τον 
προσανατολισμό της, η εταιρεία δείχνει ότι η ανταγω-
νιστικότητα δεν χτίζεται μόνο με μεγάλα έργα, αλλά 
και με αρχές.
Η ΑΝΑΚΕΜ δε σταματά να αναπτύσσεται και να πα-
ραμένει ανοιχτή στην επικοινωνία με κάθε ενδιαφερό-
μενο, για την παροχή υποστήριξης και περισσότερων 
πληροφοριών, μέσω της ιστοσελίδας https://anakem.
gr/, του ηλεκτρονικού ταχυδρομείου και του τηλεφω-
νικού κέντρου.

ΑΝΑΚΕΜ
Μία δύναμη αρωγός  
των ηγετών της οικονομίας

https://anakem.gr/
https://anakem.gr/


Είσαι εργολάβος, μηχανικός, 
μεταφορέας μπάζων; Ανακαινίζεις, 
γκρεμίζεις, χτίζεις, δουλεύεις 
χωματουργικά; Για κάθε εργασία 
η ΑΝΑΚΕΜ εκδίδει βεβαίωση 
παραλαβής στερεών αποβλήτων.
Έλα να συνεργαστούμε!
Μπες σήμερα, στο www.anakem.gr 
και βρες όλες τις πληροφορίες και 
μια μονάδα ανακύκλωσης δίπλα σου!

Πες «ναι» στην 
ανακύκλωση μπάζων. 

Η ΑΝΑΚΕΜ προσφέρει το μεγαλύτερο 
δίκτυο ανακύκλωσης μπάζων στην Ελλάδα 
με περισσότερες από 230 μονάδες 
επεξεργασίας στερεών αποβλήτων σε 
69 περιφερειακές ενότητες και 
13 περιφέρειες. Γιατί τα απόβλητα από 
οικοδομικές εργασίες - κατεδαφίσεις, 
κατασκευές, ανακαινίσεις και εκσκαφές - 
ανακυκλώνονται έως 95%. 
Έτσι, εξοικονομούμε πόρους και 
συμβάλλουμε στην κυκλική οικονομία.

Μάθε πού καταλήγουν τα 
μπάζα σου, μην τα πετάς 
όπου να ΄ναι.

Τα παράνομα μπάζα 
σαμποτάρουν τη ζωή. 

Οι παράνομες εναποθέσεις 
μπάζων κλείνουν δρόμους, 
δημιουργούν ανεξέλεγκτες 
χωματερές, φράζουν ρέματα, 
υπονομεύουν την υγεία, 
μποϋκοτάρουν τον τουρισμό 
και τη γεωργία.

anakem.gr

Βάζουμε τα μπάζα
στη θέση τους.
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ΟΤΕ
Ψηφιακή μεταμόρφωση 
και ηγεσία σε εποχή 
καινοτομίας

Πριν ακόμη συμπληρώσει έναν χρό-
νο στη θέση του διευθύνοντος συμβού-
λου, ο Κώστας Νεμπής έχει ήδη θέσει 
τον Όμιλο ΟΤΕ σε μια νέα τροχιά δυ-
ναμικής εξέλιξης, με ξεκάθαρη στρα-
τηγική κατεύθυνση προς τον ψηφιακό 
μετασχηματισμό και την τεχνολογική 
πρωτοπορία. Η πιο εντυπωσιακή αλλα-
γή αυτής της περιόδου είναι η εμπορική 
ενοποίηση της Cosmote με το παγκό-
σμιο brand της Telekom, σηματοδοτώ-
ντας την έναρξη μιας νέας εποχής ευ-
καιριών για την ελληνική εταιρεία. 

Με την επωνυμία «Cosmote Telekom», 
ο ΟΤΕ αξιοποιεί τόσο την εγχώρια ανα-
γνωρισιμότητα όσο και τη διεθνή τε-
χνογνωσία, δημιουργώντας ισχυρό 
συνδυασμό εμπιστοσύνης και καινοτο-

μίας. Υπό την καθοδήγηση του κ. Νεμπή, η στρατηγική του ΟΤΕ ξεπερνά 
τα παραδοσιακά όρια των τηλεπικοινωνιών: η εταιρεία στοχεύει να γίνει 
ψηφιακός πάροχος πρώτης επιλογής στην Ευρώπη, οδηγώντας τον ευ-
ρύτερο ψηφιακό μετασχηματισμό και ενισχύοντας την ψηφιακή εμπειρία 
των καταναλωτών, των επιχειρήσεων και της ελληνικής κοινωνίας συ-
νολικά. Κεντρικό άξονα αυτής της στρατηγικής αποτελεί η επένδυση σε 
υποδομές αιχμής, όπως τα δίκτυα 5G Stand Alone (SA), η εξάπλωση οπτι-
κής ίνας (FTTH) σε περισσότερα από 2 εκατ. νοικοκυριά έως το τέλος του 
2025 και η αξιοποίηση τεχνολογιών όπως το fixed wireless access (FWA) 
για την κάλυψη πιο απομακρυσμένων περιοχών. Η νέα εποχή του ΟΤΕ δεν 
είναι απλώς αναβάθμιση υπηρεσιών - είναι ένας μετασχηματισμός που 
επενδύει στην Τεχνητή Νοημοσύνη (AI) και στη διαρκή καινοτομία. 

Η παρουσίαση της πλατφόρμας Magenta AI, για παράδειγμα, δείχνει ότι 
η εταιρεία δεν θέλει απλώς να ενσωματώσει νέα τεχνολογία, αλλά να τη 
θέσει στην καρδιά της καθημερινής εμπειρίας των πελατών και των λει-
τουργιών της. Μέσα από αυτές τις πρωτοβουλίες ο ΟΤΕ υπό τον Κώστα 
Νεμπή διαμορφώνει μια νέα κατεύθυνση για την ελληνική αγορά των τη-
λεπικοινωνιών: ήπια αλλά σταθερή μετάβαση από τον ρόλο του παρα-
δοσιακού παρόχου προς εκείνον ενός πολυδιάστατου ψηφιακού ηγέτη, 
ικανό να ανταγωνιστεί ισχυρούς παγκόσμιους παίκτες και να ενισχύσει 
ακόμη περισσότερο την Ελλάδα στον χάρτη της ψηφιακής οικονομίας.

Ο πρόεδρος και διευθύνων 
σύμβουλος του Ομίλου ΟΤΕ 
Κώστας Νεμπής

ΟΠΑΠ
Εισέρχεται στη νέα 
εποχή του με την Allwyn

H μεγαλύτερη επιχειρηματική κίνηση 
στην ιστορία του ΟΠΑΠ πραγματοποι-
ήθηκε το 2025 με τη συνένωση με την 
Allwyn. Το στρατηγικό σχέδιο του Ομί-
λου Allwyn μετά τη συνένωση με τον 
ΟΠΑΠ αποτελεί την εγγύηση για την εί-
σοδο του μεγάλου ελληνικού οργανι-
σμού στη νέα εποχή. Θα αποτελεί τη 
δεύτερη μεγαλύτερη εταιρεία του κλά-
δου σε παγκόσμιο επίπεδο.

«Στόχος μας είναι να δημιουργήσουμε 
έναν ολοκληρωμένο προορισμό ψυχα-
γωγίας με πυρήνα τα παιχνίδια λοταρί-
ας. Η εξαγορά της PrizePicks αποτελεί 
ένα από τα πιο χαρακτηριστικά παρα-
δείγματα που αποτυπώνουν τη στρατη-
γική μας. Είμαστε διαρκώς στην αγορά 

αναζητώντας νέες ευκαιρίες που θα ενισχύσουν και θα συμπληρώσουν το 
χαρτοφυλάκιό μας», δήλωσε πρόσφατα στους αναλυτές ο Γιαν Κάρας.

«Σε οικονομικό επίπεδο αποτελούμε μια ισχυρή επιχείρηση», σημείωσε με 
τη σειρά του ο διευθύνων σύμβουλος του ΟΠΑΠ Γιαν Κάρας, λέγοντας ότι 
σε pro-forma αποτελέσματα, ενσωματώνοντας δηλαδή όλες τις ανακοι-
νωμένες εξαγορές, καταγράφει EBITDA 1,9 δισ. ευρώ.

Επισημαίνεται ότι η διαδικασία της συνένωσης του ΟΠΑΠ με την Allwyn 
αναμένεται να ολοκληρωθεί το β’ τρίμηνο του 2026, αφού προηγηθούν οι 
εγκρίσεις των ρυθμιστικών αρχών και γίνει η γενική συνέλευση του ΟΠΑΠ. 
Επιπλέον, η διοίκηση υπογράμμισε ότι θα εφαρμόσει τους όρους της συμ-
φωνίας, ενώ δεν πρόκειται να αλλάξει το όριο του 5%. Η έδρα του νέου 
σχήματος αρχικά θα είναι το Λουξεμβούργο και στη συνέχεια θα μεταφερ-
θεί μόνιμα στην Ελβετία, ενώ το χρηματιστήριο της Αθήνας θα παραμείνει 
η κύρια αγορά και σε δεύτερο χρόνο θα εξεταστεί η εισαγωγή στο χρηματι-
στήριο του Λονδίνου ή της Νέας Υόρκης.

Ο διευθύνων σύμβουλος  
του ΟΠΑΠ Γιαν Κάρας
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NOVA
Η εταιρεία που 
βρίσκεται παντού

Η Nova αποτελεί σήμερα έναν από 
τους βασικούς πυλώνες της ελληνικής 
τηλεπικοινωνιακής αγοράς με καθορι-
στικό ρόλο στον ψηφιακό μετασχημα-
τισμό της χώρας. 

Ως μεγάλος πάροχος συνδεσιμότη-
τας και ολοκληρωμένων υπηρεσιών 
επικοινωνίας, η Nova έχει μετατραπεί 
σε έναν στρατηγικό παράγοντα που 
συμβάλλει καθοριστικά στη διείσδυ-
ση υπερσύγχρονων τεχνολογιών και 
υπηρεσιών στην ελληνική κοινωνία 
και οικονομία. 

Η Nova έχει εξελιχθεί σε έναν ολο-
κληρωμένο πάροχο υπηρεσιών κι-
νητής τηλεφωνίας, ευρυζωνικού 
internet, σταθερής τηλεφωνίας και 

συνδρομητικών υπηρεσιών, προσφέροντας σε εκατομμύρια χρήστες σε 
όλη τη χώρα πρόσβαση σε υψηλής ποιότητας ψηφιακές υπηρεσίες.  Στο 
επίκεντρο της στρατηγικής της Nova βρίσκονται η Δικτυακή Υποδομή 
υψηλής ταχύτητας και η καινοτομία, με μακροπρόθεσμο επενδυτικό πρό-
γραμμα που περιλαμβάνει την ανάπτυξη δικτύων οπτικής ίνας (FTTH) 
και 5G, ενισχύοντας την εμπειρία των χρηστών και συμβάλλοντας στην 
οικοδόμηση της σύγχρονης ψηφιακής οικονομίας. 

Μέσω θυγατρικών, όπως η United Fiber, η Nova επιταχύνει την εγκα-
τάσταση οπτικής ίνας σε χιλιάδες νοικοκυριά και επιχειρήσεις με στό-
χο να συνδέσει εκατομμύρια σημεία σε όλη τη χώρα τα επόμενα χρό-
νια. Ενισχύει την εθνική ψηφιακή υποδομή αλλά και την κοινωνική 
υπευθυνότητα, συμμετέχοντας σε πρωτοβουλίες που αφορούν το πε-
ριβάλλον, την κοινωνική συνοχή και την τεχνολογική εκπαίδευση. Με 
στρατηγική που συνδυάζει επενδύσεις σε υποδομές, τεχνολογική και-
νοτομία και εξαιρετική εμπειρία πελατών, η Nova παραμένει καθο-
ριστικός παράγοντας για τη διαμόρφωση της ελληνικής ψηφιακής 
πραγματικότητας του 2025 και μετά.

Ο διευθύνων σύμβουλος  
της Nova Γιώργος Λάμπρου

ΠΑΠΑΣΤΡΑΤΟΣ
Ηγέτιδα δύναμη  
στον σύγχρονο ελληνικό 
βιομηχανικό χάρτη 

Με έναν στοχευμένο συνδυασμό επεν-
δύσεων, καινοτομίας και εξωστρέφειας, 
η Παπαστράτος εδραιώνεται σταθερά ως 
ένας από τους πιο σημαντικούς διεθνείς 
βιομηχανικούς πυλώνες της Ελλάδας, δι-
αμορφώνοντας μια νέα εποχή για το ελ-
ληνικό παραγωγικό σύστημα. Μέσα από 
έναν πολυεπίπεδο στρατηγικό μετασχη-
ματισμό, η εταιρεία όχι μόνο προσαρμό-
στηκε στις απαιτήσεις της ψηφιακής και 
τεχνολογικής εποχής, αλλά πρωτοστα-
τεί σε αυτήν. 

Η στρατηγική της Παπαστράτος στηρίζε-
ται στην πλήρη μετάβαση από τα παρα-
δοσιακά προϊόντα καπνού σε προϊόντα 
θερμαινόμενου καπνού και smoke‑free 
τεχνολογίες - μια αλλαγή που αντανα-
κλά την προσαρμογή στις παγκόσμιες τά-
σεις και στις καταναλωτικές προτιμήσεις. 

H εταιρεία έχει επενδύσει περισσότερα από 700 εκατ. ευρώ στην αναβάθ-
μιση και τον εκσυγχρονισμό του εργοστασίου της στον Ασπρόπυργο, καθι-
στώντας το ένα από τα πιο σύγχρονα hubs παραγωγής θερμαινόμενων ρά-
βδων καπνού για λογαριασμό της Philip Morris International. Αντίστοιχα, η 
Παπαστράτος αποτελεί κεντρικό εξαγωγικό πυλώνα για την ελληνική οικο-
νομία: σήμερα περίπου το 90% της παραγωγής της εξάγεται σε πάνω από 
40 χώρες, με την Ιαπωνία, τη Γερμανία και την Ισπανία να βρίσκονται στις 
κορυφαίες αγορές. 

Τα προϊόντα της -συμπεριλαμβανομένων των θερμαινόμενων ράβδων που 
αποτελούν πλέον το Νο1 ελληνικό εξαγώγιμο προϊόν στην Ιαπωνία- έχουν 
μετατρέψει την εταιρεία σε έναν από τους ισχυρότερους εξαγωγικούς βιο-
μηχανικούς βραχίονες της χώρας. Παράλληλα, η Παπαστράτος πρωτοπο-
ρεί και στον περιβαλλοντικό και βιώσιμο μετασχηματισμό της παραγωγής, 
αναπτύσσοντας «πράσινες» υποδομές και επενδύοντας σε έργα με χαμηλό 
περιβαλλοντικό αποτύπωμα, ενισχύοντας έτσι τον ρόλο της ως ηγέτιδας βι-
ώσιμης βιομηχανίας στην Ελλάδα του 2025.

Ο πρόεδρος και διευθύνων 
σύμβουλος της Παπαστράτος 
Γιώργος Μαργώνης
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ΑΒ ΒΑΣΙΛΟΠΟΥΛΟΣ
Σε απόλυτη τροχιά 
ανάπτυξης
Ο Νίκος Λαβίδας, ο οποίος το 2022 ανέλαβε τη διοίκηση της ΑΒ Βασι-
λόπουλος, θυγατρικής του διεθνούς Ομίλου Ahold, ηγείται μιας στοχευ-

μένης προσπάθειας ανανέωσης της 
τρίτης μεγαλύτερης αλυσίδας σουπερ-
μάρκετ στην Ελλάδα.

Οι πωλήσεις της βρίσκονται σταθερά 
μια... ανάσα από τα 2 δισ. ευρώ και με 
προοπτική ουσιαστικής υπέρβασης αυ-
τού του ορόσημου. Η στρατηγική που 
υλοποιείται δεν περιορίζεται στη δι-
αχείριση του σήμερα, αλλά χτίζει συ-
στηματικά τις βάσεις για την επόμενη 
μέρα της εταιρείας στην ελληνική αγο-
ρά τροφίμων.​

Κομβικό σημείο της νέας πορείας εί-
ναι η εντυπωσιακή ενίσχυση των προ-
ϊόντων ιδιωτικής ετικέτας που έχουν 
φτάσει περίπου τους 3.000 κωδικούς 
σε τέσσερις βασικές σειρές, από οικο-
νομικές επιλογές μέχρι βιολογικά προ-

ϊόντα και προϊόντα ελληνικής προέλευσης, αξιοποιώντας και τη δύναμη 
του μητρικού ομίλου. Με μικρή απόσταση τιμής σε σχέση με τα επώνυ-
μα και με στόχο την υγιή κερδοφορία, τα προϊόντα αυτά δεν λειτουργούν 
πλέον ως «δεύτερη λύση» αλλά ως ισότιμη πρόταση ποιότητας και αξίας 
για τον καταναλωτή.​

Η ΑΒ επενδύει δυναμικά στη γειτονιά και την περιφέρεια, αναπτύσσοντας 
μικρά καταστήματα έως 400 τμ μέσω franchise, σε συνεργασία με τοπι-
κούς επιχειρηματίες και με έμφαση στην καθημερινή εξυπηρέτηση του 
καταναλωτή. Ήδη το δίκτυο franchise παράγει πωλήσεις περίπου 500 
εκατ. ευρώ και το πλάνο έως τις αρχές του 2028 προβλέπει περίπου 700 
μικρά σημεία πώλησης και 200 καταστήματα κλασικού τύπου, με συνο-
λικό στόχο τζίρου γύρω στα 2,7 δισ. ευρώ. Επικεντρωμένη στην επίτευξη 
αυτού του στόχου, η ΑΒ Βασιλόπουλος θα ενισχύσει καθοριστικά τη θέση 
της στον κλάδο, με ένα σύγχρονο, πολυεπίπεδο μοντέλο ανάπτυξης που 
στηρίζει τόσο την αγορά όσο και τον καταναλωτή.

Ο επικεφαλής της ΑΒ 
Βασιλόπουλος Νίκος Λαβίδας
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